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Agenda

¢

* Oppfalging av politirad 26. september — interkommunalt
samarbeid

* Mini table-top

* Rapport Kommunalt samarbeid for sterkere beredskap 2025
Bestilt av KS utfagrt av PwC

* Innspill fra beredskapsansvarlige fra Krgdsherad, Modum,
Sigdal, Jevnaker og Ringerike.

* Diskusjon
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Jevnaker  Toh|etop-gvelse for Politiradet

kommune

Samarbeid 1 Ringeriksregionen ved bortfall av EKOM i en kommune
med begrensede politiressurser

Tema

Regional krisehandtering, samvirke mellom kommunene i
Ringeriksregionen og utfordringer knyttet til felles politikontakt nar
én kommune blir satt ut av spill.



Jevnaker :
kor\:wmune Hensikt

Skape en kort strategisk diskusjon rundt:

* Samarbeid mellom kommunene

* Sarbarhet ved felles politikontakt

* Regional stette ved bortfall av kommune
* Informasjon og koordinering under press



Jevnaker :
kommune Scenario

Modum kommune blir utsatt for et alvorlig digitalt angrep som forer til bortfall
av:

* Telefoni

* E-post

* Nettverk - internett

* Fagsystemer

Kommunens kriseledelse far problemer med G handtere situasjonen.
Samtidig:

* Sosiale medier fylles med rykter

* Lokal uro oppstar blant ungdomsmiljeer

* Innbyggere etterspor informasjon

* Politikontakten er opptatt 1 Hole kommune 1 regionen
Statsforvalteren ber de ovrige kommunene bista den rammede kommunen.




owmaker  Diskusjonspunkter 1

Regional samhandling

1. Hvordan etablerer kommunene rask kontakt nar digitale
systemer faller bort?

2. Hvem tar ansvar for koordinering regionalt?

3. Hvordan kan nabokommunene stotte den rammede
kommunen?



J k . .
ommune Diskusjonspunkter 2

Politi og politikontakt
1. Hvordan pavirker begrenset politikapasitet handteringen?

2. Er ordningen med felles politikontakt robust nok ved storre
hendelser? (Politikontakt sitter i samtlige kriseledelser)

3. Hva forventer kommunene av politiet i en slik situasjon?



Jevnaker _ _
kommune Diskusjonspunkter 3

Informasjon og befolkning

1. Hvordan informeres innbyggerne?

2. Hvordan handteres rykter og feilinformasjon?

3. Hvordan ivaretas barn, unge og sarbare grupper?



Jevnaker :
kommune  Oppsummering

Refleksjonssporsmal

1. Hva er regionens storste sarbarhet?

2. Er dagens samarbeid godt nok?

3. Hva bor forbedres?

4. Er kommunene godt nok forberedt pa a stette hverandre?



Fra rapport: «kKommunalt samarbeid for sterkere beredskap» @

* 189 kommuner besvarte
undersgkelsen

* 5 casestudier

* Beskriver eksisterende
samarbeid

* Og rad for etablering av
samarbeid

https://www.pwc.no/no/publikasjoner/kommunesamarbeid-

styrker-beredskapen.pdf
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Eksisterende beredskap

°* 1 av 5 smakommuner
har ikke samarbeid

* Stgrre kommuner
formaliserer samarbeidet
mer

* 9av 10 oppgir at
samarbeid gir positive
effekt pa forebygging og
handtering av hendelser

\|
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Samme
Mandatets

t enskelig 4 se pa hvilke
ed etablering og drift av

| mandatet fra K
erfaringer ko
ulike samartei

Norske kommuner
samarbeider mye om
beredskap og opplever at
samarbeidene gir effekt

Morske kommuner samarbeider om beredskap

Funnene vare understetter at norske kommuner har at
utstrakt og omfattende samarbeid knyttet til omradet
samfunnssikkerhet og beredskap, of fire av fem
kommuner blant vare respondenter oppgir ihaetteller
flere samarbeid med andre kommuner pa dette
omradet Kommunene som samarbeider med andre
kommuner pi beredskapsomridet har i snitt 2,8 slike
samarbeid. Det reelle tallet er sannsynligvis hayers, da
det i var undersakelse var en begrensning pa
maksimum fem samarbeid per kommune.

MNzr en av fem oppgir 3 ikke delta i samarbeid

Blant respondentene er det imidiertid ogsa naer en av
fem kommuner som ikke delfar i noe samarbeid med
andre kemmuner om beredskapoppgaver. Det synes &
vaere flest sma kommuner som oppgir 3 ikke ha etablert
slike samarbeid. &v dem som ikke har etablert et slikt
samarbeid har to av fem ensker om 3 etablere slike.

Eksisterende samarbeid om beredskap

Andel formaliserte samarbeid eker med
kommunesterrelse og sentralitet

Vire funn viser at store kommuner formaliserer
samarbeidens mer enn mindre kemmuner, og sentralt
beliggende kommuner har ogsa stare andel av
formaliserte samarbeid enn mindre sentraliserts
kommuner.

KS ensket viders 3 f3 undersekt hvilke effekter de
eksisterende samarbeidene har gitt pi kommunenes
evne fil 3 forebygge og handtere kriser.

Kommunens oppl marbeidene gir effekt

t mer enn ni av

t p"a kommunens evne il 3
héndtering av hendelser.
av kemmunene 3 gi stor

Kommunene sehv op
samarbeid gir en po
handters bads forel
Seks av i sama
eller svaert stor posi

Ni av ti av kommunene som
samarbeider opplever at
samarbeidet har positiv effekt

Fermaliserte samarbeid oppleves 3 gi sterst effekt

De samarbeidens som oppgis & ha starst positiv effekt
er de som har formalisert samarbeidet med andre
kommuner. Effekten av formalisering av samarbeidet
slar mest ut nar det gjelder positiv effekt pa 3 handiere
hendelser.

Effektive samarbeid synes a kompensere for - og
dra nytte av - kommunenes styrker og svakheter

Gjennom casestudien fremstir det som om effektive
samarbeid klarer 3 tilpasse seg kommunenes ulikheter i
kompetanse og kapasitet, og bygger gode samarbeid
hvor ulikhetene gir bidrag til helheten.

Store variasjoner pa
samarbeid om beredskap
ut fra geografi, sterrelse og
sentralitet

Det er tildels store geografiske forskjeller

Det er tildels stor variasjon mellem landsdelens nér det
gjelder andel av respondentene som oppgir & ha
samarbeid eller ikke. Den landsdelen som har sterst
andel av kemmuner som cppgir 3 ikke ha samarbeid pa
beredskapsomr.'adet er Trendelag. hvor 44% av
respondentene oppgir A ikke ha samarbeid pi dette
omradet, mens det i landsdel “Agder og Rogaland” og
“Oislo Akershus” bare er én kommune i landsdelen som
oppgir & ikke delta i et samarbeid.




Fremgangsmate for a etablere interkommunale samarbeid

* Det er en rekke forhold som
spiller inn for a fa til vellykkede
samarbeid:

* Gode politiske prosesser

* Avklarte rammer

* Ledelsesforankring

* Klarhet i roller og ansvar

* Klare mal og fagringer

* Perioritet hos deltakerkommunene

* Tilstrekkelige ressurser i
deltakerkommunene

* Informasjonsdeling
* Regelmessige mater
* God samarbeidskultur

* God oppstartsfase
* Tillit internt og mellom kommuner
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Sammendrag

Mandatets del 2: Metodikk og fremgangsmate for a etablere interkommunale samarbeid om beredskap

KS ensket & underseke hvilke beredskapstjenester og
oppgaver det er saardig formalstienlig og verdifullt 3
samarbeide om.

Brann og redning er den sektoren det samarbeides
mest om

Brann og redning er den sektoren hvor sterst andel av
kommunene oppgir & ha ett eller flere samarbeid, med
75% av respondentens som oppgir 4 samarbeide med
andre kommuner. Det synes ellers som om det
samarbeides pa alle de sektorene vi har undersekt,
men mengde og organisering varerer.

Videre har K5 stilt spersmal om hwvordan lede og
organisere nettverket, og hva som ma forberedes og
wurderes for at samarbeidet skal gi effekt kort tid etter
etablering?

Det er en rekke forhold som spiller inn for 3 fa til
vellykkede samarbeid

Gjennom arbeidet fremstar det som om det er mange
forhold som spiller inn for & f3 il et vellykket samarbeid
mellom kommuner. Dette gjelder blant annet

- Gode politiske prosesser

- Avklarte rammer

- Ledelsesforankring

- HKlarhet i roller og ansvar

- Klare mal og feringer

- Prioritet hos deltakerkommunezne

- Tistrekkelige ressurser | deltakerkommunene
- Informasjonsdeling

- Regelmessige meter

- God samarbeidskultur

Oppstartsfasen for samarbeidet synes a vare
viktig for 3 bygge tillit og fa et samarbeid til &
fungere over tid

Prosessen rundt oppstarten av et samarbeid synes &
vagre viktig for samarbeidet ogsa i drifisfase. Samtidig
vil pakobling av nye akterer i samarbeidens kreve at
samarbeidene forankres pa nytt, for eksempel etter ot
kommunevalg eller ved nyansettelser av sentrale
PErSoner.

Manglende tillit er en barriere for effektivt
samarbeid

Det fremstar som om det er spesielt viktig 4 bygge tillit
for & fa il samarbeid. Tilliten ma skapes bade internt i
egen kommune, mellom ulike nivier i kommunan, men
ogsa mellom kommunene. De som klarer a lage gode
forankringsprosesser klarer & realisere og
opprettholde samarbeid. Motsatt vil samarbeidet bryte
sammen dersom det er manglende

tillit pa ett eller fiere niva.

r

Felles teknisk verktey ikke avgjerende

P3a spersmal om hva som er viktige kriterier for 3 fa
til samarbeid, ble teknologisk kompatibilitet og felles
IT-systemer bare oppgitt av 8% av respondentene.
Diette var det alternativet som ble oppgitt fasmest
ganger under dette spersmalet.

“erktay til bruk ved etablering av samarbeid er
presentert | kapittel fem.

Anbefalinger til hvordan KS kan bidra, bide sentralt
og regionalt, er gjengitt pa egen side.




Sammendrag — anbefalinger fra PwC

* Alle norske kommuner bgar utvikle
samarbeid pa beredskapsomradet

* Kommuner vil kunne fa starst effekt av a
formalisere samarbeidet

*  Kommuner bgr gjennomfgre prosesser
som sikrer forankring for samarbeid pa
politisk, administrativt og faglig niva,
bade i egen kommune og pa tvers av
kommunegrensene

*  Kommuner bar vurdere internt samarbeid
og koordinering mellom ulike
beredskapsfunksjoner i egen kommune, |
tillegg til samarbeid med andre kommuner
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Sammendrag

Anbefalinger til norske kommuner

&

e

=)

Alle norske kommuner bar utvikle samarbeid
pa beredskapsomradet

Kommuner vil kunne fa sterst effekt av &
formalisere samarbeidet

Kommuner ber vurdere internt samarbeid og
koordinering mellom ulike beredskaps-
funksjoner i egen kommune, i tillegg til
samarbeid med andre kommuner

Kommuner ber giennomfare prosesser som sikrer
forankring for samarbeid pa politisk,
administrativt og faglig niva, bade i egen
kommune og pa tvers av kommunegrensene

Anbefalinger til KS

p=] S ber bidra til & tydeliggjere
I(=__=)| kKommunenes rolle og bereringsﬂater med

andre viktige akterer

KS ber bidra aktivt med & pavirke
forventningene og innholdet i de kommunale

beredskapsradene som na skal innfares

KS ber sette beredskapssamarbeid pa
m dagsorden i regioner og fylker hvor

samarbeid synes a vaere mindre utbredt

=

KS ber samle og tilgjengeliggjere
malverk knyttet til beredskapsomradet

KS ber bista kommunene med

- av
0 beredskapssamarbeid

https://www.ks.no/fagomrader/samfunnssikkerhet-og-

beredskap/nytt-nettverk-for-tryggere-kommuner-og-

fylkeskommuner/
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Innspill fra beredskapsansvarlige

H -
* Relevant tema Veien til samarbeid
* Positiv til felles ROS — scenarier stopper ikke ved S
kommunegrensene ﬂ —
* Konkurranse om utstyr og personell ref. pandemien y Veien til samarbeid
* Flere har samarbeid eks m. Kongsbergregionen VIDEREKOMMEN
* Viktig med avklaring av ansvar og roller — oppfalging av plane =
° Felles tabletop-gvelser j Veien til samarbeid
* Helseberedskap o
* Vann og avilgpsberedskap @ Fagomrider v Forskningogstatistidk v Regioner v Hovedtariffavalen  Arangementer  OmKS
° |KT-beredskap aﬁ | Stumsidatetogbrtiap 1 St ettt brsiapsamars
* Erfaringsdeling ved avelser og hendelser KS bistar med a etablere

* Dele kritisk kompetanse — eks. geolog beredskapssamarbeid
Interkommunalt samarbeid styrker beredskapen. KS tilbyr skreddersydd

* Dele utstyr — eks. mobilt flomvern s e e s B e i
* Digitale VHF Igsninger — bortfall av EKOM - S

*  Felles kurs innenfor utvalgte tema -
° Bista med EPS.er

* Finnes maler med sjekkpunkter

* KS-kan hjelpe

U U ouUooo Ea
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Diskusjon @

* Fordeler med interkommunalt beredskapssamarbeid
* Utfordringer

* Ordet fritt!

~
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Takk for oppmerksomheten!

¢

RINGERIKE
KOMMUNE
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