
Sak 60/25  
Statusoppdateringene fra 
de regionale teamene i 
Ringeriksregionen

IPR utvalgsmøte 
20. oktober 2025 / Jevnaker

Hans Tollef Solberg, regionalt team næringsliv

Miriam Geitz, leder regionalt team klima og miljø

Nina Lesteberg, leder regionalt team areal og transport

Siv Storløkken, leder regionalt team kommunikasjon

Bente Elsrud Anfinnsen, leder faggruppe klima- og miljø i 
Osloregionen



Internt dokument

Sak 39/25 – Vedtakspunkt 1

«IPR-utvalget ber om faglige innspill fra 
teamene på hvordan arbeidet og budskapet 
kan spisses knyttet til regionens 
hovedprioriteringer»



Sentrale utviklingsoppgaver



Internt dokument

Klima- og miljøteam
• Utgangspunkt: regionens formål, vårt 

mandat vedtatt 27.11.2023 og 

• Ringeriksregionens erklæring om klima 
og miljø, vedtatt i alle kommunestyrer i 
2024.

• Klimagassreduksjon

• Arealforvaltning

• Klimatilpasning 
Teamet består av:
Modum: Kristi Skinnes
Hole: Miriam Geitz (leder)
Jevnaker: Ylva Swärd 
Ringerike: Bente Elsrud Anfinnsen
Krødsherad: Guro Dæhlen

Vi har / har hatt flere helt 
konkrete samarbeidsprosjekter. 
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Klima- og miljøteam
Det er mange fellesnevnere og avhengigheter 
mellom prioriteringene i Ringeriksregionens 
erklæring og målsetningene i dokumentene de 
andre teamene jobber etter.

• Areal- og mobilitetsplanlegging

• Fornybar energi

• Grønn verdiskaping (sirkulærøkonomi)

Tverrfaglige fellesprosjekter på særlig disse 
områdene vil gi synergier og bedre 
måloppnåelse opp mot IPR-ets formål.
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Regionalt næringsteam
Vårt arbeid tar utgangspunkt i regionens hovedprioritering ref. formål 
bærekraftig vekst og utvikling -> posisjonering som konkurransedyktig i Stor-
Osloregionen/Østlandet og vår felles næringspolitiske strategi 
FRAMOVER SAMMEN

Oppsummert: 

▪ Vi ønsker et sterkt og samordnet næringsteam i regionen.

▪ Det er behov for en tydelige gjennomgang av hvilke 6 innsatsområder 
som skal prioriteres regionalt i tiden fremover.

▪ Den felles næringsstrategien med 6 innsatsområder er omfattende. Det 
finnes også noen premisser vi er avhengige av for å lykkes.

▪ For å få gjennomført tiltak og skape resultater, bør fokuset spisses til 
færre, konkrete områder. Luna-arenaen jobber i disse dager med å 
tydeliggjøre det regionale næringsarbeidet, og innsatsen som skal legges 
ned.

Teamet består av:
Modum: Trond Arne Ingvoldstad
Hole: Åge-Andre Sandum og Ellen Agnete Linde
Jevnaker: Hans Tollef Solberg
Krødsherad: Gunnar Loe
Ringerike: Annette B. Ullern og Ingvild M. 
Haraldsen (leder) 
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Areal- og transportteam
Vårt arbeid tar, i likhet med de andre teamene, utgangspunkt i regionens formål i tillegg til vedtak om 
Regional strategi for areal og transport i Ringeriksregionen fattet av regionrådet 27. november 2023.

Teamet er i gang med utarbeidelse av denne strategien og den skal blant annet bidra til samarbeid 
om bærekraftig arealbruk og reduserte klimagassutslipp gjennom grønn mobilitet i regionen, styrke 
regionens posisjon og øke attraktiviteten og samhandlingen, samt være i tråd med regionens klima-
og miljøambisjoner, Osloregionens ordførererklæring om klima og miljø, samt vedtatt klima- og 
miljøerklæring for Ringeriksregionen.

Areal- og transportteamet opplever at det er utfordrende å trekke hovedprioriteringer ut fra formålet, 
og teamet ønsker tydelige hovedprioriteringer og viktigheten av disse. Det er også ønskelig at det 
kommer tydelig fram om de ulike teamene skal arbeide operativt eller strategisk.

Teamet består av:
Modum: Trond Arne Ingvoldstad
Hole: Åge-Andre Sandum
Jevnaker: Hans Tollef Solberg
Krødsherad: Nina Lesteberg (leder) 
Ringerike: Guro Lie og Nic Baxter
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Kart ATP-strategi
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Kommunikasjonsteam
Tydelig oppdrag

Teamet etterlyser en tydeligere prioritering av hva som er det/de aller viktigste 
blant de (mange) prioriteringene til regionen, og med det også hva ambisjonsnivået
er. Vi ser også behov for en avklaring på hva som er forventningene til oss som 
team. 

Samtidig vil vi understreke viktigheten av at teamet kobles tidlig nok på. 
Vi anbefaler at IPR-et utarbeider et tydelig mandat.

Tettere på

Teamet savner å være tettere på, både regionrådet og ikke minst de andre teamene. 

Vi anbefaler kommunene å etablere interne møter for alle som er involvert i 
teamene samt kommunedirektør og ordfører. Da vil alle team-medlemmer bli 
oppdatert på tvers, og sikre felles standpunkt i hver «kommunegruppe».

Teamet består av:
Modum: Eivind Kopland
Hole: Ellen Agnete Linde
Ringerike: Mats Øieren
Krødsherad: Merete Holen
Jevnaker: Siv Storløkken
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Kommunikasjonsteam
Tydelig avsender

Teamet savner et godt sted å kommunisere ringeriksregionen fra og på. Dagens 
nettsider holder ikke mål, og trenger en oppgradering. 

Som kjent, ønsker kommunikasjonsteamet å løfte en sak for IPR-et om dette, men 
ser det hensiktsmessig å avvente til ny regionkoordinator er på plass.

Faglig fellesskap og beredskap

Teamet ser stor nytte i å møtes for faglige diskusjoner med kolleger, også i saker 
som ikke direkte angår regionsamarbeidet – men som likevel angår alle 
medlemskommunene. De fleste i teamet er alene om jobben i det daglige. 

Fellesskapet er også et godt utgangspunkt for å bistå og avlaste hverandre ved små 
og store kriser (faglige beredskapsvenner).

Teamet består av:
Modum: Eivind Kopland
Hole: Ellen Agnete Linde
Ringerike: Mats Øieren
Krødsherad: Merete Holen
Jevnaker: Siv Storløkken
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Oppsummering
De regionale teamene ønsker at Ringeriksregionen fortsetter å ha store ambisjoner om 
å bygge Ringerikeregionen som en bærekraftig og konkurransedyktig region. 

Vi ser stor nytte av å møtes og har glede av å jobbe sammen for å nå felles regionale 
mål. 

Mye læring og kompetanseutveklsing på tvers av kommunene og et ønske om å jobbe 
enda mer på tvers av teamene. 

Vi ønsker oss en tydeliggjøring:

– Vi skal være en bærekraftig og konkurransedyktig region – hva betyr det og for hvem?

– Hva skal regionsamarbeidet virkelig satse på (basert på tidligere strategier og mål)? 

– Hvordan skal vi kommunisere all den gode jobben som gjøres, også utenfor egen 
region?
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Sak 39/25 – Vedtakspunkt 2

«IPR-utvalget ber innspill på hva de 
regionale teamene bidrar med og får ut 
av engasjementet i Osloregionen IPR.»
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Osloregionen 
65 samarbeidende
kommuner
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Representanter fra Ringeriksregionen 
Ringeriksteam: Næringsliv Klima og miljø Areal og transport

Osloregionens faggrupper (har én fast representant fra hver kommuneregion)

Klima, miljø og natur Bente Elsrud Anfinnsen (Ringerike)
Vara: Kristi Skinnes (Modum)

Konkurransekraft og 
næringsutvikling

Ingvild Haraldsen (Ringerike)
Vara: Trond Arne Ingvoldstad 
(Modum) 

Areal, transport, mobilitet og 
logistikk

Kandidat til å ta over: Hans Tollef 
Solberg (Jevnaker) 

Inger Kammerud fram til nå.
Kandidat til å ta over: Hans Tollef 
Solberg (Jevnaker) 
Vara: Nina Lesteberg 
(Krødsherad)  

I tillegg følgende tverrfaglige arbeidsgrupper i Osloregionen  (ikke alle kommuneregioner er representert i disse): 

Energi og kraftgruppen Trond Arne Ingvoldstad (Modum)

Sirkulær økonomi Annette Brunstad Ullern 
(Ringerike)

Oslofjord (ad hoc) Håvard Lucasen, koord. for 
vannområdet Randsfjorden deltar.

Jernbane (ad hoc) Inger Kammerud har deltatt fram 
til nå, Hans Tollef Solberg 
(Jevnaker) invitert til neste møte

Osloregionens styre og 
interessepolitisk 
utvalg(politisk): Morten 
Lafton 

Administrativ 
koordineringsgruppe:
Inger Kammerud har fram til 
nå representert 
Ringeriksregionen. Forslag til 
ny representant er Heming 
Herdlevær (Ringerike)
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Faggruppe klima, miljø og natur
•Bente Elsrud Anfinnsen (Ringerike) er leder for faggruppen.

•Kristi Skinnes (Modum) er vararepresentant for Ringeriksregionen.

•Hva får vi igjen?

•* Effektivt å lære av hverandre på tvers av større region – i faggruppemøter, webinarer, 
klimaskolearrangementer, nettverk mm.

•* Mulighet til å løfte tema av felles interesse med sterkere stemme sammen:
oMange høringsuttalelser, f.eks. naturmelding, Statsbudsjett, statlige planretningslinjer, NTP mm

oMøter med nasjonale myndigheter og Storting 

•* Sette søkelys på aktuelle tema gjennom arrangementer for egne og nasjonale politikere f.eks. 
ordførererklæring om klima- og miljø, Best-konferansene og Arendalsuka

•* Løfte og søke støtte til større felles prosjekter, f.eks. ladeinfrasturktur tungtransport, forskning Oslofjorden 
mm. Ønske fra Osloregionen å jobbe enda mer med felles EU-søknader eller annen finansiering 
sammen, mange kommuner som kan pilotere og lignende

•For Ringeriksregionens klima- og miljøteam: Gode synergier med kommunenettverk for klimaomstilling og 
faggruppa i Osloregionen. Forbedringspotensial: Bedre koordinering med representanter i andre fag- og 
arbeidsgrupper?

http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.krodsherad.kommune.no/_f/p12/i16bd65d5-de56-4a3a-bf81-b8944c2144db/osloregionen-ordforererklaring-om-klima-og-miljo-2022pdf.pdf
http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.krodsherad.kommune.no/_f/p12/i16bd65d5-de56-4a3a-bf81-b8944c2144db/osloregionen-ordforererklaring-om-klima-og-miljo-2022pdf.pdf
http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.krodsherad.kommune.no/_f/p12/i16bd65d5-de56-4a3a-bf81-b8944c2144db/osloregionen-ordforererklaring-om-klima-og-miljo-2022pdf.pdf
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Næringsteamet i Osloregionen
Våre strategiske innsatsområder ligger tett opptil Osloregionens innsatsområder. 

Regionalt næringsteam er tydelig representert og bidrar inn i: 
Faggrupper:
Konkurransekraft og næringsutvikling (Ingvild M. Haraldsen
Areal, Transport, Mobilitet og Logistikk (Hans Tollef Solberg)

Tverrfaglige arbeidsgrupper: 
Energi og Kraft (Trond Arne Ingvoldstad) 
Sirkulærøkonomi (Annette B. Ullern)

Fordeler: 
Tilgang til et sterkt fagmiljø utenfor egen region
Viktig nettverk innen næringsutvikling og samarbeid med dyktige fagfolk i andre regioner 
på Østlandet

Tilstedeværelse gir oss anledning til å gi viktige innspill og synliggjøre Ringeriksregionen. 

En sterk høringspart. 

Forbedringspotensial: 
Mer samordning og kommunikasjon mellom de regionale teamene og representantene 
fra Ringeriksregionens team i Osloregionens grupper. 
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Areal- og transportteam
Hva har vi bidratt inn med:
Inger Kammerud har vært Ringeriksregionens fagperson i ATP-faggruppa i Osloregionen
Vært en aktiv pådriver. 
Deltakelse i faggrupper gir synlighet.
Arrangør av Osloregionens fagdag i 2023.

Hva får vi ut av det:
Knytter kontakter.
Blir kjent med siste nytt.
Førstehåndsinformasjon fra relevant etater.

Hvordan kan vi få enda mer ut av det:
Samsnakking.
Samhandling på tvers av fylker.
Parallelt fokus.
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Oppsummert: stor verdi av medlemskap i Osloregionen 

• Politisk (og faglig) påvirkning gjennom samarbeid og strategiske allianser

• Synlighet og profilering

• Felles strategisk retning og regional planlegging

• Kunnskapsdeling og kompetanseutvikling, politisk og faglig nettverk 

• Prosjektfinansiering og samarbeid regionalt, nasjonalt og internasjonalt

• Effektiv ressursbruk

Positivt at de fleste representantene i faggruppene også deltar i våre (lokale) regionale team.

Forbedringspotensial: Enda bedre koordinering på tvers av fag- og arbeidsgruppene + mot 
politisk kan gjøre at vi øker utbyttet ytterligere.
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