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2-1 
Prosjektnummer: Saksnummer: Versjon 
  3   

Behandlet dato:  Behandlet av / Prosjekteier:  Utarbeidet av: 

6. mai 2022 Styringsgruppen Harriet Slaaen 

Beslutning: Vedtak i Interkommunalt politisk råd for Ringeriksregionen 16. mars 2021 
   
Bemanning av neste fase  Neste fase ferdig: 

Prosjektansvarlig: Regionrådskoordinator Inger Kammerud  

Prosjektleder: Næringssjef Harriet Slaaen (Ringerike kommune) 

Prosjektgruppe: 

 Hole kommune v/ leder areal og byggesak Åge-Andre Sandum 

 Jevnaker kommune v/rådgiver Hans Tollef Solberg 

 Krødsherad kommune v/ kommunalsjef samfunn Jørgen Moe 

 Modum kommune v/ rådgiver Trond Arne Ingvoldstad 

 Ringerike kommune v/næringsrådgiver Lina-Maria Linge 

 Luna- Arena for næringsutvikling og vekst v/daglig leder Kristin 
Uppstad 

 USN, Handelshøyskolen, Campus Ringerike v/ universitetslektor 
Steinar Aasnæss 

 
Bemanning neste fase delprosjekt   

 Vertskapsattraktivitet 
o Talentsatsing – prosjektorganisering for delprosjektet 

kommer på plass høst 2022.   
o Kart over tilgjengelige næringsarealer – delprosjektet 

ledes av prosessveileder. Kommunene stiller med 
nødvendige ressurser. 

 Ledere av disse to delprosjektene rapporterer direkte til 
prosjektleder. 

 
  

 

31.12.2022 

Signatur ved godkjenning (prosjekteier) 
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1. Bakgrunn og begrunnelse for å starte opp prosjekt «Framover 

sammen» 
 

Fr a 1. j anuar 2021 bl e Ri ngeri ksregi onen utvi det med to kommuner og omfatter nå Hol e, Jevnaker , 
Kr øds herad, Modum og Ri ngeri ke kommuner . «Framover sammen» er et prosj ekt med mål om 
hvor dan vi sammen kan styrke næri ngsutvi kli ngen gj ennom samhandli ng for å skape fl ere 
ar bei dspl asser og høyere ver di skapni ng i Ri ngeri ksregi onen. Pr osj ektet bygges opp med fl ere 
konkrete tiltak som all e virker sammen mot et fell es mål . Pr osess, samar bei d og fell es l øft med 
l angsi kti g tenki ng er met oden for å nå mål et . 

Det er behov for å oppdat ere Næri ngspoliti sk strategi for Ri ngeri ksregi onen «Framover sammen», og 
versj on 2.3 av 5. desember 2018 er vårt strategi ske ut gangspunkt for prosj ektet . Denne strategi en er 
i kke forankret og i mpl ement ert i de to nye kommunene. Gj ennom prosj ektet skal vi oppdat ere den 
næri ngspolitiske strategi en sli k at strategi en gj enspeiler den nye regi onens st yrker og svakhet er samt 
muli ghet er og trusl er (SWOT), og munne ut i en strategi med mål og satsi ngsområder . 
 
USN, handel shøyskol en, Campus Ri ngeri ke har ut ført , og ut fører fl ere undersøkel ser og forskni ng 
som er rel evant for regi onal næri ngsutvi kli ng (Vekst baromet er , omdømmepr osj ekt og Covi d 19 
undersøkel sen). Denne kunnskapen skal vi føl ge opp og operasj onali sere gj ennom del prosj ektene, 
oppdat ere næri ngspoliti sk strategi og regi onal t kl yngepr osj ekt , samt vertskapsattrakti vitet .  
 
FNs bærekraftsmål og det gr ønne ski fte li gger til gr unn for prosj ektet .  
 
Medvi rkni ngsarrangementer og akti viteter for å øke int egrasj on og samhandli ng mell om kommunene 
vil gå som en rød tråd gj ennom pr osj ektet .  
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Or dfør er ne i regi onsamar bei det sl uttet seg til prosj ektet (16. mars 2021) og har gitt føri nger på at de 
vil ha det over or dnede ansvaret og st yri ngen gj ennom styri ngsgr uppen.  

Vi ken fyl keskommune st øtter prosj ektet både økonomisk og ved å del ta i styri ngsgr uppen.  

 

2. Prosjektbeskrivelse  

2.1 Formål 
For mål et med prosj ektet er å or gani sere og st yrke næri ngsutvi kli ngen i nye Ri ngeri ksregi onen». Det 
skal vi få til gj ennom i ntegrasj on- og samhandli ngsaktivi teter mell om kommuner , fyl keskommunen, 
akademi a og næri ngs - og utvi kli ngsli vsakt ører og gj ennomfør e del prosj ekter .  
 

2.2 Rammebetingelser 
Regi onal pl an for ver di skapi ng og næri ngsutvi kli ng 2015 -2020                                                                          
Den regi onal e pl anen bl e vedt att av fyl kesti nget 10. desember 2014 i Busker ud fyl keskommune og er 
gj el dende i nntil nye pl aner er vedtatt i Vi ken fyl keskommune. Regi onal pl an for ver di skapi ng og 
næri ngsutvi kli ng skal bi dra til å reali sere potensi al et i næri ngsli vet i Busker ud gj ennom mål rettet 
ar bei d fra akt ører i hel e fyl ket . Spesi elt fokuserer vi på vertskapsattrakti vitet (tiltrekke og behol de 
kapi tal , bedri fter og tal enter ). Les mer her 

 
Næri ngspolitisk strategi for Ri ngeri ksri ksregi onen «Framover Sammen».                                      
Næri ngspolitisk strategi for Ri ngeri ksregi onen «Framover sammen», versj on 2.3 av 5. desember 2018 
er vårt strategi ske ut gangspunkt for prosj ektet . Strategi en bl e gr undi g utar bei det av Ri ngeri ke 
Utvi kli ng, Ri ngeri ke næri ngsforeni ng og Uni versitetet i Sør øst -Nor ge, handel shøyskol en, campus 
Ri ngeri ke på bestilli ng fra rådet i Ri ngeri ksregi onen.  
  

Bær ekraftsmål                                                                                                                                           
Bær ekraftsmål ene 8,9,11,12, 13 og 17 regnes som de mest rel evant e for næri ngsutvi kli ngen i 
Ri ngeri ksregi onen. Reali seri ng av bærekraftsmål ene åpner for regi onal i nnovasj on og nye 
forret ni ngsi deer som kan bi dra til mål oppnåel se for næri ngspolitisk strategi .   

 

Det grønne skifte                                                                                                                                         
«Virksomheter i Ringeriksregionen har tatt innover seg det grønne skiftet. En av fire virksomheter 
legger vekt på bærekraft ved valg av hvem de gjør forretninger med og nær halvparten av de spurte i 
USN sin forventingsundersøkelse bekreftet at de vurderer bedriftens miljø og klimaarbeid som 
strategisk viktig.»  
Avsni ttet er hent et ut fra Vekst bar omet er for Ri ngeri ksregi onen 2020. Vekst bar omet er 2021 vi ser at 
kor onaen har satt større fart på di gi tali seri ng og det grønne ski ftet og at virksomhet er i vår regi onen 
har mye å hent e på å utvi kle kompetanse knyttet til dette. Denne kunnskapen impl ement eres i 
pr osj ektet i tråd med si gnal ene fra Vi ken fyl keskommune (tilskudds br evet ).  

Ti l sagn om prosj ektst øtte fra Vi ken fyl keskommune og vedtak i Interkommunal t politisk  råd for 
Ri ngeri ksregi onen                                                                                                                                                    

https://viken.no/_f/p1/i6380ad3b-64a8-4cde-a362-952907192c28/regional-plan-for-verdiskaping-og-naringsutvikling-i-buskerud-2015-2020-kortversjon.pdf
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Vi ken fyl keskommune st øtter prosj ektet ; j f tilsagns brev av 9.12.2020. Tilskuddet er bevilget på 
grunnlag av opplysninger i prosjektet gitt i søknaden, herunder aktiviteter, finansiering mv.  
Tilskuddet forutsettes nyttet til formål og tiltak angitt i søknaden.   
 
 

3. Prosjektmandat   
Gj ennomfør e pr osj ektet i tråd med prosj ekt beskri vel se (søknaden) datert 4. desember 2020, samt 
føl gende vedtak:  

 IPR-workshop 14. -15. mars 2022 

 St yri ngsgr uppemøt e 21.november 2021, 30. august 2021, 2. mars 2022, og 6. mai 2022  

 IPR-møt e av 16. mars 2021 og 7. febr uar 2022  
 

 
 
 
 
 
 
  

Tiltak Hva 2021 2022 2023 (1. 
halvdel) 

SUM 

Revidere næringspolitisk 
strategi for ny 
Ringerikeriksregion  

Litteraturstudie, datainnsamling, 
Bearbeiding, datainnsamling, 
analyser. konklusjoner og strategier 

      500 000  500 000 

Øke integrasjonen og 
samhandling mellom 
kommunene  
Tilpasses 
koronarestriksjoner   

Blir et pågående arbeid hvor vi holder 
fysiske møteplasser med integrasjon 
og samhandlingsaktiviteter. 
(Eventuelt digitale møter) 

- Foredragsholdere 
- Møtemateriell 

  150 000 50 000 200 000 

Medvirkningsarrangementer 
Tilpasses 
koronarestriksjoner  

      150 000 50 000 200 000 

Vertskapsattraktivitet 
-Øke tilfanget og beholde 
talenter 
-Tydeliggjøre regionens 
unikhet 
-Hønefoss en vekstmotor 
for kommunene rundt 
-Tilgjengelighet og synlighet 
av næringsarealer 
- Besøksnæring/reiseliv 

Utvalgte tiltak vil bli jobbet med i 
2022:  
 
Tilgjengelighet og synlighet av 
næringsarealer: 
  
  
Øke tilfanget og beholde talenter 
 

  200 000 400 000 600 000 

Prosesstøtte Ekstern bistand  165 000 400 000 235 000 800 000 

SUM  165 000 1 400 000 735 000 2 300 000 
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4. Målsettinger 

4.1 Aktivitetsmål 
 Oppdat ert næri ngspolitisk strategi for Ri ngeri ksregi onen «Framover sammen» 

 Strategi en skal være politisk forankret og all ment til gjengeli g 

 Kommunene i mpl ement erer den næri ngspolitiske strategi en i si ne kommunal e pl aner .  

 Invol vere sentral e næri ng- og utvi kli ngsakt ører i oppdateri ngen av næri ngspolitisk strategi og 
senere oppføl gi ng av denne.  

 Inkludere konklusjonene fra Covid19 undersøkelsen, forprosjekt klynger og nettverk og 
vertskapsattraktivitet inn i næringspolitisk strategi.  

4.2 Effektmål 
 Næri ngspolitisk strategi skal vi se hva regi onen i fell eskap skal pri oritere for å nå mål et 

«2-1» som er satt for næri ngs utvi kli ngen.  
o Fl ere ar bei dspl asser og høyere ver di skapi ng:  

 Et vari ert næri ngsli v med arbei dspl asser som syssel setter befol kni ngen 
og hvor enda fl ere kommer i regi onen. 

 Økt ver di skapi ng per i nnbygger i regi onen. 
 Økt skattei nngang og deri gjennom økni ng i det kommunal e 

handli ngsrommet . 
o Vekst i arbei dspl asser i takt med befol kni ngsvekst: 

 Mål om å skape 1 ny ar bei dspl ass per 2. netto nye i nnbygger 

 God i ntegrasj on- og samhandli ngsakti viteter mell om kommuner , fyl keskommunen, 
akademi a og næri ngsli vsaktører .  

 Eval ueri ng og måli ng av effekt mål ene gj øres i henhol d til i ndi kat orene i 
Vekst bar omet eret .  

5. Prosjektets avgrensing                                                                         
Pr osj ektsøknaden er prosj ektets avgrensi ng.     

 

6. Organisering 
Or gani seri ng av «Framover sammen» skal bygges opp som pr osj ekt , der hel hetli g tenki ng og 
l angsi kti g ar bei d er bærende for å l ykkes. Si den vi er i oppstart av å ri gge nytt regi onsamar bei d, kan 
pr osess og oppar bei del se av nye samar bei dsfor mer i prosj ektene være li ke vi kti g som resul tatene. Vi 
skal benyttes ekster n bi stand til prosessen (pr osesst øtte) med fokus på strategi sk kommuni kasj on.  

Vi  kommer til å ha en fl eksibel or gani sasj onsmodell for å si kre at de til enhver ti d strategi ske 
samar bei dspart ner e er i nvol vert . Sentral t i organi seringen er Luna – Arena for næri ngsutvi kli ng og 
vekst . 
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Figur 1Oversikt sammenheng mellom organisering, prosess og prosjekt 

             

6.1 Prosjektorganisering 
Prosjekteier: Int erkommunal t politisk råd for Ri ngeri ksregi onen 

Prosjektansvarlig: Regi onrådskoor di nat or Inger Kammer ud. Pr osj ektansvarli g skal føl ge opp 
pr osj ektets fremdri ft og resul tater , og er bi ndel eddet mell om styri ngsgr uppen og prosj ekt gr uppen. 
Pr osj ektansvarli g skal rapportere til styri ngsgr uppen  

Prosjektleder: Næri ngssj ef Harri et Sl aaen                                                                                                   
Pr osj ektl eder skal l ede prosj ektet , l ede prosj ekt gr uppemøt ene og være bi ndel eddet mell om 
pr osj ekt gr uppe og del pr osjekt ene. Pr osj ektl eder rapporterer til prosj ektansvarli g.     
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Styringsgruppe:  
Int erkommunal t politisk råd for Ri ngeri ksregi onen:                                                                                                    

 Kr øds herad kommune v/ ordfør er Knut Marti n Gl esne (l eder av styri ngsgr uppen) 

 Hol e kommune v/or dfør er Syver Lei vestad  

 Jevnaker kommune v/or dfør er Morten Laft on 

 Modum kommune v/or dfører Sunni Gr øndahl Aamodt 

 Ri ngeri ke kommune v/or dfør er Ki rsten Orebr åt en 

 Regi onr ådskoor di nat or for Ri ngeri ksregi onen Inger Synnøve Kammer ud 

 Vi ken fyl keskommune v/spesi al rådgi ver Bj ør n Si em Knudsen 

Mandat 

 Et abl ere over or dnede mål  

 Si kre at ar bei det gj ennomfør es regi onal t ved å bi dra til akti v del takel se i kommunene 

 Sør ge for at prosj ektets mål blir i varetatt 

 Godkj enne pr osj ektst yri ngsdokument et    

Prosjektgruppemedlemmer: 

 Hol e kommune v/ l eder areal og byggesak Åge-Andr e Sandum 

 Jevnaker kommune v/r ådgi ver Hans Toll ef Sol ber g 

 Kr øds herad kommune v/ kommunal sj ef samfunn Jør gen Moe 

 Modum kommune v/ rådgi ver Trond Ar ne Ingvol dstad 

 Ri ngeri ke kommune v/næringsr ådgi ver Li na-Mari a Li nge 

 Luna- Arena for næri ngsutvi kli ng og vekst v/dagli g l eder Kri sti n Uppstad 

 USN, Handel shøyskol en, Campus Ri ngeri ke v/ uni versitetsl ekt or Stei nar Aasnæss 

Mandat 

 Ut ar bei de og kvalitetssi kre pr osj ekt mat eri al e 

 Føl ge opp undervei s i gj ennomføri ngspr osessen 

Arbeidsutvalget (AU):                                                                                                                                      
Ar bei dsutval get er ar bei dsgr uppen i produksj onsl eddet i prosj ekt gr uppen. Sammenset ni ngen vil 
vari ere avhengi g av l engden og omfanget av de uli ke fasene i prosj ektet .. Det er nat urli g at 
pr osj ektl eder , pr osj ektl eder for del prosj ekt «oppdat eri ng av næri ngspoliti sk strategi og prosesst øtte 
er medl emmer i AU i første tri nn.  

Ressursgruppe:                                                                                                                                                         
Næri ngs- og utvi kli ngsakt ører er i nvi tert til å del ta aktivt i nn i prosj ektet , noe de har respondert 
posi ti vt på. Per nå har kommunene i nvi terte med si n akt ør i nn i prosj ektet: 

Modum kommune: Modum næri ngsr åd v/dagli g l eder Marti n Kaggestad                                                
Kr øds herad kommune: Vi sit Norefj ell v/ dagli g l eder Nor efj ell Desti nasj on Ivar Bl ystad                             
Hol e, Jevnaker og Ri ngeri ke kommune: Ri ngeri ke Næri ngsfor eni ng v/ dagli g l eder Terj e Dahl en 

Jevnaker og Ri ngeri ke kommune: Vi sit Innl andet v/markedskoor di nat or Ri ngeri ke &Hadel and Ingvil d 
M. Haral dsen  
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3.2 Medvirkning 
Vi har god er fari ng med medvi rkni ng gj ennom ressursgrupper og medvi rkni ngsarenaer , noe vi 
kommer til å br uke som met ode. Eks: frokost møt er , verksteder og di gi tal e møt er.  Vi ser også for oss 
å arranger e en større konferanse med bred del tagel se for å si kre medvi rkni ng og ei erskap. Tema må 
ut ar bei des undervegs .  

 

7. Økonomi 

7.1 Finansiering  
 

 2021 2022 2023 (1/2 
halvår) 

SUM 

Vi ken fyl keskommune 165 000 575 000 410 000 1 150 000 

Kommunal egenkapi tal /IPR 
Ri ngeri ksregi onen 

0 350 000 350 000 
 

700 000 

Egeni nnsats (event uel t kapital ) fra 
næri ngsfor eni nger , 
utvi kli ngsakt ører , bedri fter og andr e 
nat urli g samar bei dspart nere 

100 000 125 000 25 000 
 

250 000 

USN – egeni nnsats/part nerskap 50 000 50 000 100 000 200 000 

SUM 315 000     1 100 000 885 000 2 300 000 

  

 

8. Delprosjekt 

8.1 Oppdatere næringspolitisk strategi for Ringeriksregionen 
8.1.1 Prosjektorganisering 

Samar bei d mell om USN, Ri ngeri ke Næri ngsfor eni ng, Modum Næri ngsr åd og Vi sit Norefj ell . 

8.1.2 Prosjektgruppe 

Leder: Stei nar Aasnæss USN 

Li na-Mari a Li nge Ri ngeri ke kommune  

Terj e Dahl en RNF 

Ivar Bl ystad Vi sit Norefj ell 

Marti n Kaggestad Modum Næri ngsr åd 

Ol e Br unes Modum Næri ngsr åd 

 

8.1.3 Innleide ressurser 

Pr osessveil eder Eri k Larsen del tok akti vt i prosessen 



 

11 
 

8.1.4 Samarbeidspartnere 

Ingen   

8.1.5 Aktiviteter,  

8.1.5.1.1 Litteraturstudie 

Full ført 

8.1.5.1.2 Datainnsamling 

Dybdei ntervj uer og spørreundersøkel se er full ført 

8.1.5.1.3 Bearbeide datainnsamling 

Full ført 

8.1.5.1.4 Analyser 

Full ført 

8.1.5.1.5 Konklusjoner og strategier 

Full ført 

8.1.6 Målgruppe 

Int erkommunal t politisk råd for Ri ngeri ksregi onen og Luna – Arena for næri ngsutvi kli ng og 
vekst  

8.1.7 Resultat 

En godt forankret og samordnet strategi for næri ngsutvi kli ng i Ri ngeri ksregi onen  

 

8.1.8 Effekter 

Gode næri ngsmessi ge og politi ske pri oriteri nger , beslut ni nger og tiltak   

8.1.9 Tids- og kostnadsplan 

Fer di gstilt i nnen 01.04.2022.  

Tot al e kost nader i prosj ektet bl e på total t kr 867 630,- hvorav kr 367 630 er egeni nnsats og kr 
500 000,- er kj øp av tj enester fra del taker ne i prosj ektgr uppen: USN 50 %, RNF  25 %, Modum 
Næri ngsr åd 15 % og Vi sit Nor efj ell 10 %. Br uk av prosesst øtte i prosj ektet kommer i till egg.  

8.1.10 Finansieringsplan 

Fi nansi ert i henhol d til denne pl anen  
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8.2 Vertskapsattraktivitet 
Dette prosj ektet oppdat eres ved utar bei del se av neste versj on.  

8.2.1 Prosjektorganisering 

8.2.2 Prosjektledelse 

8.2.3 Prosjektgruppe 

8.2.4 Innleide ressurser 

8.2.5 Samarbeidspartnere 

8.2.6 Aktiviteter 

8.2.7 Målgruppe 

8.2.8 Resultat 

8.2.9 Effekter 

8.2.10 Tids- og kostnadsplan 

8.2.11 Finansieringsplan 

 

 

 

Vedl egg:  

 Pr osj ektsøknad til Vi ken fyl keskommune som er vedtatt i Interkommunal t politisk råd for 
Ri ngeri ksregi onen, den 16. mars 2021 

 Til skudds brev fra Vi ken fyl keskommune, datert 9.12.2020 
 Næri ngspolitisk strategi for Ri ngeri ksregi onen, desember 2018 
 Covi d 19 undersøkel se 
 htt ps: //vekst bar omet er .usn.no/ri ngeri ke/ 

 

 

https://www.ringerike.kommune.no/contentassets/ad491b6d796b4fbf94fa2a19236982af/naringspolitisk_strategi.pdf
https://vekstbarometer.usn.no/ringerike/

