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Behandlet dato: Behandlet av / Prosjekteier: Utarbeidet av:
6. mai 2022 Styringsgruppen Harriet Slaaen

Beslutning: Vedtak i Interkommunalt politisk rad for Ringeriksregionen 16. mars 2021

Bemanning av neste fase

Prosjektansvarlig: Regionradskoordinator Inger Kammerud
Prosjektleder: Neeringssjef Harriet Slaaen (Ringerike kommune)
Prosjektgruppe:

Bemanning neste fase delprosjekt

Hole kommune v/ leder areal og byggesak Age-Andre Sandum
Jevnaker kommune v/radgiver Hans Tollef Solberg

Krgdsherad kommune v/ kommunalsjef samfunn Jgrgen Moe
Modum kommune v/ radgiver Trond Arne Ingvoldstad

Ringerike kommune v/nzeringsradgiver Lina-Maria Linge

Luna- Arena for naeringsutvikling og vekst v/daglig leder Kristin
Uppstad

USN, Handelshgyskolen, Campus Ringerike v/ universitetslektor
Steinar Aasneess

Vertskapsattraktivitet

o Talentsatsing — prosjektorganisering for delprosjektet
kommer pa plass hast 2022.

o Kart over tilgjengelige neeringsarealer — delprosjektet
ledes av prosessveileder. Kommunene stiller med
ngdvendige ressurser.

Ledere av disse to delprosjektene rapporterer direkte til
prosjektleder.

Neste fase ferdig:
31.12.2022

Signatur ved godkjenning (prosjekteier)
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1. Bakgrunn og begrunnelse for a starte opp prosjekt «<Framover
sammen»

Fra 1.januar 2021 H e R ngeri ksreg onen utvi det med to kommuner og omfatter nd Hd e, Jevnaker,
Kr ¢ds herad, Modum og R ngeri ke kommuner. «Framover sammen» er et prosj ekt med md om
hvor dan vi sammen kan styrke naeri ngs utvi Ki ngen g ennom samhandi ng for askape fere

arbei dsp asser og hgyere verd skapn ngi R ngeri ksregonen. Prosjektet bygges opp med fere
konkrete tiltak som dl e virker sammen mot et fdles md . Prosess, samar bei d og fdl es | gft med

| angsi kti gtenki ng er met oden for @ na md et.

Det er behov for 3 oppdatere Neeri ngs pditisk strateg for R ngeriksreg onen «framover sammen», og
versjon 2.3 av 5. desember 2018 er vat strateg ske utgangspunkt for prosjektet. Denne strateg en er
i kke forankret ogi md ementerti deto nye kommunene. G ennom prosj ektet skal vi_oppdatere den
naeri ngspditiske strateg en dik at strateg en g enspeiler den nye reg onens styrker ogsvakheter samt
mui gheter ogtrusl er (SWOT), og munne u i enstrateg med md og satsi ngsomrader.

USN, handd shgyskd en, Campus R ngeri ke har ufart,og utferer fere undersgkdser og forskn ng
som er rd evant for reg onal neeri ngsutvi ki ng (Vekst barometer, omdgmmepr osj ekt og Covi d 19
undersgkd sen). Denne kunnskapen ska vi fd ge opp og operasj onalisere g ennom del prosj ekt ene,
oppdatere nezeri ngspditiskstrateg ogreg onat K yngeprosjekt, samt vertskapsattraktivitet.

FNs baerekraftsmd og det gr gnne ski fteli gger til g-unn for prosjektet.

Medvirkni ngsarrangementer og aktiviteter for a gkeintegrasj on og samhandi ng mdl om kommunene
vil gdsom enrgd trad g ennom prosj ektet.
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Ordfgrernei reg onsamar bei det sl uttet segtil prosjektet (16. mars 2021) og har gtt feri nger pa at de
vil ha det overordnede ansvaret ogstyri ngen g ennom styri ngsgr uppen.

M ken fyl keskommune st gtter prosjektet bade gkonomisk ogved a ddtai styri ngsgruppen.

2. Prosjektbeskrivelse

2.1 Formal

For md et med prosjektet er & organ sere ogstyke naeri ngsutvi Mi ngeni nye R ngeriksreg onen». Det
skd v fatil gennomintegrasj on- og samhandi ngsaktiviteter mdl om kommuner, fif keskommunen,
akademi a og naeri ngs- og utvi Ki ngslivsakt grer og § ennomfgre ded prosj ekter.

2.2 Rammebetingelser

Reg onal dan for verd skapi ng og naeri ngs utvi Ki ng 2015 -2020

Denregona e danen de vedtatt av fyl kesti nget 10. desember 2014i Busker ud fyl keskommune og er
d dendeinrtil nye daner er vedtatti W ken fy keskommune. Reg onal dan for verd skap ng og

naeri ngsutviKingska ki dratil aredisere potensid et i naeri ngsliveti Buskerud g ennom mdrettet
arbei d fra aktgreri hd e fy ket. Spesi dt fokuserer Vi pa vertskapsattraktivitet iltrekke og behd de
kaptd, bedrifter ogtd enter). Les mer her

Neeri ngs pditisk strated for R ngeri ksri ksred onen «Framover Sammen».

Naeri ngs pditisk strateg for R ngeriksreg onen «Framover sammen», versj on 2.3 av 5. desember 2018
er vart strateg ske utgangspunkt for prosjektet. Srateg en He grund g utarbe det av R ngeri ke

Utvi Ki ng, R ngeri ke naeri ngsforen ng og Uni versitetet i Sgr gst -Nor ge, handd shgyskd en, campus

Ri ngeri ke pa bestilling fra radet i R ngeri ksreg onen.

Beer ekraftsmd

Bzerekraftsmd ene 8,9,11,12, 13 og 17 regnes som de mest rd evante for naari ngsutvi Ki ngeni
Ri ngeri ksreg onen. Realisering av baerekraftsmd ene dpner for reg onal i nnovasj on og nye
forret ri ngsi deer som kan bidratil md oppnad se for neeri ngspditisk strateg .

Det grgnne skifte

«Virksomheter i Ringeriksregionen har tatt innover seg det gr@gnne skiftet. En av fire virksomheter
legger vekt pa beerekraft ved valg av hvem de gjgr forretninger med og neer halvparten av de spurte i
USN sin forventingsundersgkelse bekreftet at de vurderer bedriftens miljg og klimaarbeid som
strategisk viktig.»

Avsrittet er hentet u fra Vekst barometer for R ngeriksreg onen 2020. Vekst barometer 2021 viser at
koronaen har satt sterre fart pa d gtdiseri ng og det gronne ski fiet og at virksomheter i va reg onen
har mye a hente pa a utvi Ke kompetanse knyttet til dette. Denne kunnskapenimp ementeres i

prosj ektet i trad med si gnalene fra M ken fyl keskommune (tilskudds brevet).

Tilsagn om prosj ektstgtte fra M ken fyl keskommune og vedtaki Interkommunalt pditisk rad for
R ngeri ksred onen



https://viken.no/_f/p1/i6380ad3b-64a8-4cde-a362-952907192c28/regional-plan-for-verdiskaping-og-naringsutvikling-i-buskerud-2015-2020-kortversjon.pdf
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Vi ken fy keskommune st gtter prosjektet;jftilsagnsbrev av 9.12.2020. Tilskuddet er bevilget pa
grunnlag av opplysninger i prosjektet gitt i seknaden, herunder aktiviteter, finansiering mv.
Tilskuddet forutsettes nyttet til formal og tiltak angitt i sgknaden.

3. Prosjektmandat
G ennomfeare prosj ektet i trad med prosj ekt beskrivd se (sgknaden) datert 4. desember 2020, samt

fd gende vedtak:

e |PR-workshop 14. -15. mars 2022
e  Styringsgruppemgte 21.november 2021, 30. august 2021, 2. mars 2022, og 6. mai 2022

e [PR-mgte av 16. mars 2021 og 7. februar 2022

Tiltak Hva 2021 2022 2023 (1. SUM
halvdel)
Revidere naeringspolitisk Litteraturstudie, datainnsamling, 500 000 500 000
strategi for ny Bearbeiding, datainnsamling,
Ringerikeriksregion analyser. konklusjoner og strategier
@ke integrasjonen og Blir et pAgaende arbeid hvor vi holder 150 000 | 50 000 200 000
samhandling mellom fysiske mgteplasser med integrasjon
kommunene og samhandlingsaktiviteter.
Tilpasses (Eventuelt digitale mater)
koronarestriksjoner - Foredragsholdere
- Mgtemateriell
Medvirkningsarrangementer 150 000 | 50000 200 000
Tilpasses
koronarestriksjoner
Vertskapsattraktivitet Utvalgte tiltak vil bli jobbet med i 200 000 | 400 000 600 000
-@ke tilfanget og beholde 2022:
talenter
-Tydeliggjgre regionens Tilgjengelighet og synlighet av
unikhet naeringsarealer:
-Hgnefoss en vekstmotor
for kommunene rundt
-Tilgjengelighet og synlighet | Jke tilfanget og beholde talenter
av neaeringsarealer
- Besgksneaering/reiseliv
Prosesstgtte Ekstern bistand 165 000 400 000 | 235 000 800 000
SUM 165000 | 1400000 | 735000 2 300 000




LA AR A

4, Malsettinger

4.1 Aktivitetsmal

Oppdatert narings pditisk strateg for R ngeri ksreg onen «Framover sammen»

Strateg en skd vare pditisk forankret og dl ment til gengelig

Kommunene i md ementerer den naeri ngspditiske strateg eni sine kommunal e pl aner.

Invd vere sentrd e naeri ng- og utvi ki ngsakt grer i oppdateri ngen av naeri ngspditisk strateg og
senere oppfd g ng av denne.

Inkludere konklusjonene fra Covid19 undersgkelsen, forprosjekt klynger og nettverk og
vertskapsattraktivitet inn i naeringspolitisk strategi.

4.2 Effektmal

e Neeringspditisk strateg skal vise hvareg oneni fdleskap skd prioritere for a namd et
«2-1» som er satt for naeri ngs utvi Ki ngen.
o Herearbe dsdasser og hgyere verdskap ng
= Et variert naingsliv med arbel dsfd asser som syssd setter befd kni ngen
og hvor enda fere kommer i reg onen.
= @kt verdskap ng per i nnbygger i reg onen.
= @kt skattd nngang og deri gennom gkri ngi det kommunal e
handi ngsrommet.
o Veksti arbe dsd asser i takt med befd kn ngsvekst:
= Md om askape 1 ny arbe dsd ass per 2. netto nyeinnbygger
o Godinegasj on- og samhandi ngsaktiviteter mdl om kommuner, fyl keskommunen,
akademi a og neeri ngslivsaktarer.
e  Eval ueri ng og mdi ng av effekt md ene g @resi henhd d il i nd katorene i
Vekst bar ometeret.

5. Prosjektets avgrensing
Pr osj ektsgknaden er prosjektets avgrensi ng.

6. Organisering

Or ganiseri ng av «framover sammen» ska bygges opp som prosj ekt, der he hetli gtenki ng og

langsi kti g arbei d er beerende for alykkes. S denvi erioppstart av ari gge nytt regi onsamar be d, kan
prosess og oppar be del se av nye samar bel dsfor mer i prosj ektene veerelike viktigsom resutatene. M
ska benyttes ekstern kistand til prosessen (prosesst gtte) med fokus pa strateg sk kommuni kasj on.

M kommer til & ha en feksibel organisasjonsmodell for asikre at de til enhver ti dstrateg ske
samar bei dspartnere erinvd vert. Sentrdti argariseringen er Luna — Arena for naeri ngsutvi i ng og

vekst.
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Krgdsherad kommune v/ordfgrer Knut Martin Glesne og leder av styringsgruppen, Hole
kommune v/ordfgrer Syver Leivestad, levnaker kommune v/ordfgrer Morten Lafton, Modum
kommune vfordfgrer Sunni Grgndahl Aamodt, Ringerike kommune v/ordfgrer Kirsten Orebraten
og Viken fylkeskommune v/spesialrddgiver Bjgrn Siem Knudsen

Styringsgruppe:

Prosjektansvarlig: Regionradskoordinator Inger Kammerud

Prosjektleder: Naeringssjef Harriet Slaaen. Det skal innhentes ekstern
bistand til prosessen (prosesstgtte) med kompetanse pa strategisk
kommunikasjon som stgtter prosjektleder.

Prosjektgruppe: Regionalt naeringsteam (1 fra hver kommune), USN
v/campuskontakt og DL Luna. Arbeidsutvalg [AU): Prosjektleder,

delprosjektledere og ekstern hiStaii (prosesstgtte)

Delprosjekt: Delprosjekt:
MNaeringspolitisk strategi Vertskapsattraktivitet
for Ringeriksregionen

Figur 10versikt sammenheng mellom organisering, prosess og prosjekt

6.1 Prosjektorganisering
Prosjekteier: Interkommunalt pditisk rad for R ngeriksreg onen

Prosjektansvarlig: Reg onradskoor d nator Inger Kammer ud. Prosj ektansvarli gskal fd ge opp
prosj ektets fremdri t ogresutater, og er b ndd eddet mell om styri ngs gr uppen og prosj ekt gr uppen.
Pr osj ektansvarli gska rapportere til styri ngsg uppen

Prosjektleder: Naeri ngssj ef Harri et 3 aaen
Pr osj ektl eder ska | ede prosjektet,l ede prosj ekt gruppemgt ene og vaere ki ndel eddet mell om
pr osj ekt gr uppe og dd prosjekt ene. Prosj ektl eder rapporterer til prosjektansvarlig
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Int erkommunalt pditisk rad for R ngeriksreg onen

e Kr@dsherad kommune v/ ordfgrer Knut Martin A esne (eder av styri ngsg uppen)
Hd e kommune v/or dfgrer Syver Le vestad

Jevnaker kommune v/or dfgrer Morten Lafton

Modum kommune v/or dfgrer Sunn Grgndah Aamodt

e  Ringeri ke kommune v/or dfgrer Krsten Orebrdten

e Reg onradskoord nator for Ri ngeri ksreg onen Inger Synngve Kammer ud

e \iken fyl keskommune v/spesidradg ver B ¢rn Sem Knudsen

e FEtad ere overordnede md

e Skre at arbe det g ennomfares reg onat ved a ki dratil aktiv ddtakd sei kommunene
e Sgrge for at prosjektets mal Hirivaretatt

e Godkj enne prosj ektst yi ngsdokument et

Prosjektgruppemedliemmer:

Hd e kommune v/l eder areal og byggesak Age-Andre Sandum

Jevnaker kommune v/radgver Hans Tdlef Sd berg

Kr ¢ds herad kommune v/ kommunal sj ef samfunn Jgr gen Moe

Modum kommune v/ radg ver Trond Arne Ingvd dstad

e Ringeri ke kommune v/nzeringsradg ver li na-Maria li nge

e Luna- Arena for naeri ngsutviling og vekst v/dagdigleder Kisti n Uppstad

e USN, Handd shgyskd en, Campus R ngerike v/ uni versitetsl ektor S e nar Aasnaess

Mandat

e Utarbe de og kvaditetssi kre prosj ekt materid e
e Fd ge opp undervesi g ennomfgri ngs prosessen

Arbeidsutvalget (AU):

Ar bel dsutva get er arbe dsgr uppeni produksj onsl eddet i prosj ekt g uppen. Sammenset i ngen vil

vari ere avheng g avl engden og omfanget av de Uike fasenei prosjektet.. Det er naturlig at

pr osj ektl eder, prosj ektl eder for dd prosj ekt «oppdatering av neaeri ngspditisk strateg og prosesstgtte
er med emmer i AUi farste tri nn.

Ressursgruppe:
Naeri ngs- og utvi Mi ngsaktgrer erintert til 8 ddta aktivt i nni prosjektet, noe de har respondert
positivt pa. Per nd har kommuneneimviterte med sinaktgr i nni prosj ekt et:

Modum kommune: Modum naeri ngsrad v/dagdi gl eder Marti n Kaggestad
Kr ¢ds herad kommune: \Msit Noref dl v/ dagigleder Noref dl Desti nasjon Ivar B ystad
Hd e, Jevnaker og R ngeri ke kommune: R ngerike Neeringsforen ng v/ dagdigleder Terje DaH en

Jevnaker og R ngeri ke kommune: Msit Ind andet v/markedskoord nator R ngeri ke &Hadd and Ingvil d
M. Hard csen



3.2 Medvirkning
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M har god erfari ng med medvirkri ng § ennom ressursgrupper og medvirkr ngsarenaer, noe u

kommer til a bruke som met ode. Eks: frokostmgter, verksteder og d gtd e mgter. M ser ogsa for oss
a arrangere enstarre konferanse med bred detage se for asikre medvirkr ng og e erskap. Tema ma

utar bel des undervegs.

7. @konomi

7.1 Finansiering

2021 2022 2023 (1/2 sum
halvar)

Vi ken fyl keskommune 165 000 575 000 410 000 1150000
Kommunal egenkapitd /IPR 0 350 000 350 000 700 000
R ngeri ksreg onen
Egeni nnsats (eventudt kapitd ) fra 100 000 125 000 25 000 250 000
naeri ngs for en nger,
utvi i ngsaktgrer, bedri ter og andre
nat urli g samar bel dspart nere
USN — egeni nnsats/part nerskap 50 000 50 000 100 000 200 000
SUM 315 000 1100 000 885 000 2 300 000

8. Delprosjekt

8.1 Oppdatere neeringspolitisk strategi for Ringeriksregionen

8.1.1 Prosjektorganisering

Samar bei d mdl om USN, R ngeri ke Neeri ngsforeni ng, Modum Naeri ngsrad og Misit Noref dl.

8.1.2 Prosjektgruppe
Leder: Sd nar Aasnasss USN

li na-Mari a li nge R ngeri ke kommune

Terje DaH en RNF

Ivar Bystad Msit Noref dl

Marti n Kaggestad Modum Naeri ngsrad

0 e Brunes Modum Naeri ngsrad

8.1.3 Innleide ressurser

Prosessvel eder Eik Larsen ddtok aktivti prosessen
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8.1.4

8.1.5

A°

Samarbeidspartnere
Ingen

Aktiviteter,

8.1.5.1.1 Litteraturstudie

Ful fert

8.1.5.1.2 Datainnsamling

Dybdei ntervj uer og sparreundersgke se er ful fort

8.1.5.1.3 Bearbeide datainnsamling

Ful fort

8.1.5.1.4 Analyser

Ful fort

8.1.5.1.5 Konklusjoner og strategier

8.1.6

8.1.7

8.1.8

8.1.9

Ful fort

Malgruppe

Interkommunalt pditisk rad for R ngeriksreg onen og Luna — Arena for naeri ngsutvi Ki ng og
vekst

Resultat

En godt forankret ogsamordnet strateg for naeri ngsutvi Kingi R ngeriksreg onen

Effekter
Gode naari ngsmessi ge og pditiske pri oriteri nger, beslut i nger og tiltak

Tids- og kostnadsplan
Fer d gstiltinnen 01.04.2022.

Totd e kostnader i prosjektet de patotdt kr 867 630,- hvorav kr 367 630 er egerninnsats og kr
500 000,- er kj gp av tjenester fra deltakernei prosjektgruppen: USN 50 %, RNF 25 %, Modum
Naeri ngsrad 15 % og Msit Norefidl 10 %. Bruk av prosesstgttei prosj ektet kommer i till egg.

8.1.10 Finansieringsplan

A nansi erti henhd dtil denne danen

11



D0

8.2 Vertskapsattraktivitet

Dette prosjektet oppdateres ved utarbe dd se av neste versj on.

8.2.1
8.2.2
8.2.3
8.2.4
8.2.5
8.2.6
8.2.7
8.2.8
8.2.9

Prosjektorganisering
Prosjektledelse
Prosjektgruppe
Innleide ressurser
Samarbeidspartnere
Aktiviteter
Malgruppe

Resultat

Effekter

8.2.10Tids- og kostnadsplan
8.2.11 Finansieringsplan

Ved egg

>
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Pr osj ektsgknad til M ken fy keskommune som er vedtatti Interkommunalt pditisk rad for
R ngeri ksreg onen, den 16. mars 2021

Tilskudds brev fra M ken fyl keskommune, datert 9.12.2020

Neeri ngs pditisk strateg for R ngeri ksregd onen, desember 2018

Covi d 19 undersgkd se

htt ps: //vekst bar omet er .usn.no/ri ngeri ke/
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https://www.ringerike.kommune.no/contentassets/ad491b6d796b4fbf94fa2a19236982af/naringspolitisk_strategi.pdf
https://vekstbarometer.usn.no/ringerike/

