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Sak 10/25 Etablerertjenesten og ny anskaffelse 

Forslag til vedtak 

1. Ringeriksregionen inngår samarbeidsavtale med Buskerud fylkeskommune for perioden 2026-

2028. 

2. Ved avtaleinngåelse benytter kommunene alternativ 1 for ny økonomisk modell. 

3. Det blir igangsatt en ny anskaffelsesprosess for kjøp ab etablerertjeneste for perioden 2026-

2028. Innkjøpsavdelingen i Ringerike kommune gjennomfører anskaffelsesprosess på oppdrag og 

sammen med regionalt næringsteam. 

Innstillingen fra kommunedirektørutvalget ble behandlet i IPR-ordførerutvalget 5.mai 2025 i sak 
27/25 og innstiller følgende til regionrådsmøtet 12. mai: 

1. Ringeriksregionen inngår samarbeidsavtale med Buskerud fylkeskommune for perioden 2026-

2028. 

2. Ved avtaleinngåelse benytter kommunene alternativ 1 for ny økonomisk modell. 

3. Det blir igangsatt en ny anskaffelsesprosess for kjøp ab etablerertjeneste for perioden 2026-2028. 

Innkjøpsavdelingen i Ringerike kommune gjennomfører anskaffelsesprosess på oppdrag og sammen 

med regionalt næringsteam. 

Saken ble behandlet i kommunedirektørutvalget 10. april. Hovedspørsmålet i første omgang er 
om regionen samlet ønsker å videreføre samarbeidsavtalen. Fire kommunedirektører innstiller 
positivt. Kommunedirektøren i Hole kommune vil innstille negativt til å videreføre 
samarbeidsavtalen grunnet kommuneøkonomien. 

Innstilling fra kommunedirektørutvalget: 

1. Kommunedirektørene i Ringerike, Jevnaker, Krødsherad og Modum anbefaler alternativ 1.   
2. Hole vil administrativt innstille negativt til videreføring av samarbeidsavtalen. 

Anbefaling: 

• Det anbefales at kommunene i Ringeriksregionen inngår samarbeidsavtale med 
Buskerud fylkeskommune for perioden 2026-2028 (NB! Fire av fem kommuner i regionalt 
næringsteam støtter denne innstillingen –  Hole har ikke tatt stilling) 

• Ved avtaleinngåelse anbefales det at kommunene benytter forslag til ny økonomisk 
modell.  

o Alternativ xx vedtas 
• Det blir igangsatt ny anskaffelsesprosess for kjøp av etablerertjeneste for perioden 2026 

– 2028. Innkjøpsavdelingen i Ringerike kommune gjennomfører anskaffelsesprosess på 
oppdrag og sammen med regionalt næringsteam. 
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Bakgrunn/Innledning                                                                                                                Samarbeidsavtalen 
med Buskerud og Akershus fylkeskommune går ut 2025. I hovedutvalgsmøtet for næring og 
innovasjon for Buskerud fylkeskommune 24. mars ble det enstemmig vedtatt:  

1. Hovedutvalg for næring og innovasjon ber fylkeskommunedirektøren om å videreføre 
avtalene med de fire kommuneregionene om etablerertjenesten i Buskerud, i tråd med 
vedlagte mal for avtalene. Nye avtaler inngås fra 1.1.2026; se vedlegg.  

2. Støtten fra fylkeskommunene videreføres på dagens nivå, det vil si 5,50 kroner per 
innbygger fra fylkeskommunen, og minimum det samme fra kommunenes side. 

3. Innholdet i ny samarbeidsavtale er i hovedsak lik den nåværende 
 
Beskrivelse av saken                                                                                                                                             
Ringeriksregionen kan på ny inngå samarbeidsavtale for etablerertjeneste i perioden 2026 – 
2028. Ny avtale er nokså lik den nåværende. Endringene er gjort ut fra erfaringene fra nåværende 
periode og Buskerud fylkeskommune skriver i epost av 31. mars 2025: 

• Pkt. 3: Ny avtale løper fra 1. januar 2026 til 31. august 2028, så i første omgang vil det bli 
en tre-årig avtale. Bakgrunnen for dette er å beholde eksisterende avtaler ett år inn i nye 
politiske sammensetninger slik at nye politikere ikke trenger å ta stilling til dette rett i 
etterkant av at de er innsatt. 

• Pkt. 4: Fellesfunksjoner. Her er noen av de opprinnelige funksjonene fjernet, som f.eks 
felles nettside. Felles CRM system er heller ikke aktuelt, men her kan man kanskje se for 
seg at èn vei inn på sikt kanskje kan være aktuelt å bruke. Dette punktet bør vi sammen 
se nærmere på. Sånn det står i dag er det svært åpent, men her kan vi kanskje se på hva 
som er det faktiske behovet for etablerertjenesten. Felles møter vil være en del av dette. 

• Pkt. 6: Økonomiske rammer. Summe fra fylkeskommunen er uendret. Når det gjelder 
kommunene står det i inneværende avtale at kommunen skal minimum kr. 2,50. I ny 
avtale har vi lagt inn at man skal ha som mål at hver kommune skal bidra med kr. 5,50 
(tilsvarende Buskerud fylkeskommune). 

Bestemmer regionen seg for å inngå samarbeidsavtale på ny må hver kommune bidra med 
minimum 5,5 kroner per innbygger per Q1 2026.  

Jevnaker er ikke del av Buskerud fylkeskommune. Jevnaker er allerede i kontakt med Akershus 
fylkeskommune om å få de til å bidra med tilsvarende sum som Buskerud fylkeskommune.   

Næringsteamets vurdering                                                                                                                                Det er 
ulike tilbakemeldinger blant medlemmer i regionalt næringsteam. Leder av det regionale 
næringsteamet velger derfor å oppsummere tilbakemeldinger:  

Hole:                                                                                                                                                 Tilbakemeldingene 
fra oss er at vi har ikke tatt endelig stilling til etableringstjenesten. Vi er stort sett fornøyde med 
tjenestene som leveres, samtidig er kommunen i en økonomisk vanskelig situasjon, og vi er nødt 
til å velge bort alt som ikke er lovpålagt. Det handler også om kost/nytte, vi synes hvert 
kontaktpunkt koster for mye. Nivået på antall kandidater som får tjenester er så og si det samme 
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uansett tilbyder. For Hole er det ønskelig med en nedskalert tjeneste, av vi betaler for konkrete 
tjenester pr. time for f.eks. næringsfaglige vurderinger. Dersom etterspørselen etter konkrete 
tjenester øker, så må vi trappe opp avtalen. Vi er klar over at timebasert kjøp av tjenester ikke er 
ønskelig for Ringerike, men det er en løsning som Hole kan få til p.t. 

Jevnaker:                                                                                                                                                                 Støtter 
forslaget og har ingen forslag til tilføyelser. Har snakket med administrativ ledelse i Akershus 
fylkeskommune i dag. Har bedt om at Akershus fylke fortsatt bidrar med kr 5,5 pr innbygger i 
Jevnaker. Akershus har ikke bekreftet sitt bidrag siden de er styrt politisk. Jevnaker skal legge 
fram en begrunnelse for et videre samarbeid på tvers av fylkesgrenser som administrasjonen i 
Akershus vil være med på å støtte.                            Håper på fortsatt godt samarbeid rundt 
etablererveiledertjenesten.  

Krødsherad:                                                                                                                                                          Støtter 
forslag til ny økonomisk modell og støtter opp under felles regional etablerertjeneste. 

Modum:                                                                                                                                                                                       
Anbefaler  løsning som ikke er dyrere enn i dag.  Det kan kanskje heller være riktig å redusere 
hvilke aktiviteter som skal ligge fast til avtalen – og hva hver enkelt kommune skal kjøpe i tillegg – 
f.eks. mentorordning for innvandrere. Under 5.4.1 - samarbeid med NAV-kontor i 
kontraktskommune. Her ønskes det å ta inn NAV-kontor i Ringeriksregionen (sikre god kontakt 
for alle NAV-kontorene i regionen). Vi er fornøyde med jobben som gjøres i dag og Sirius Act har 
tilbudt seg å informere våre politikere flere ganger. Tilbud om årlig informasjon til de enkelte 
kommunene (politisk eller administrativt), ønskes innfelt i avtalen.  

Ringerike:                                                                                                                                              Næringsteamet 
har gode erfaringer med tjenesten og nåværende operatør. Vi opplever behov for å opprettholde 
tjenesten for å nå kommunens mål om et bærekraftig næringsliv, som gir høy verdiskapning og 
anstendig arbeid for alle. Vi er i tett dialog med operatør og har jevnlige møter med Sirius Act.  

Oppsummert:  

• Vi opplever generelt god erfaring gjennom nåværende samarbeidsavtale. Vi får høyere 
kvalitet på tjenestene, flere fellesfunksjoner, økt kompetanse og tilgang til kunnskap.  

• Innovasjon Norge tilbyr fagsamlinger og kurs som hever kompetansenivået og skal jobbe 
for å gjøre det lettere for etablereren å finne en vei inn til systemet/hjelpen.  

•  NAV tilbyr opplevd relevant kompetanseutvikling og informasjonsutveksling. De deltar i 
regionale prosjekter og har blitt en god og nyttig samarbeidsaktør. Involvering av NAV 
Midt-Buskerud på styrkes.  

• Dropper kommunene å tilby etableringstjeneste gjennom operatør, må kommunen selv 
gjøre tjenesten. Da blir tjeneste på lavere nivå og intern tidsbruk vil gå utover andre 
tjenester som fagfolkene innenfor næring heller bør prioritere. Å bli god på 
etablerertjeneste og henvisningskompetanse er en egen kompetanse.   

• Kommunene har forskjellige behov. Nåværende operatør (Sirius Act) har vært dyktig på å 
sette seg inn i de ulikes kommuners behov og er proaktiv. Sirius Act brukte litt tid på å 
sette seg inn i regionens behov, men nå oppleves samarbeidet som nyttig og godt; se 
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vedlagt evaluering som grunnlag. Sirius Act er særs tilstedeværende i kommunene på 
ulike arrangement og er aktiv i å selge sine tjenester for regionen. Hver kommune må 
også være aktive selv for at Sirius Act skal kunne levere resultater.  

• Den økonomiske rammen bør være på nåværende nivå eller litt under for å kunne 
opprettholde tilbudet av ønskt nivå. Etter innspill i regionalt næringsteam anbefales det å 
fjerne grunnbeløp på kr 50 000,- og legge størrelse (innbyggertall) til grunn.  Årsaken er at 
mindre kommuner opplever fast grunnbeløp som stort i forhold til tjenesten. ` 

 
Avtalen må være signert før sommeren om vi skal rekke god anbudsprosess. Nåværende 
avtale med operatør (Sirisus Act) opphører 31.12.2025. Regionalt næringsteam anbefaler at 
vi samarbeider om regional etablerertjeneste og setter i gang anbudskonkurranse august 
2025.  Ringerike kommune har vært kontraktspart på vegne av regionen og det er da naturlig 
at innkjøpsavdelingen følger opp ny anbudsrunde som sist gang.  

Økonomisk modell 

I samarbeidsavtalen er det krav om minimum kr 5,50 per innbygger fra kommunene. Legger vi til 
grunn kr 5,50 som kommunenes bidrag per innbygger, vil den økonomiske rammen bli på ca kr 
700 000 for 2026 (62 800 innbyggere * kr 11,-). Den Økonomiske rammen vil da bli nær 
halvparten av dagens nivå.  

For å nærme seg nåværende økonomiske ramme uten fast grunnbeløp (hensyntatt kommunalt 
innspill) har Harriet utarbeidet to alternative forslag hvor innbygger pris er økt til kr 14,50 eller kr 
16.50.; se under.  Det er da lagt til grunn innbyggertall per desember 2024. I alternativene vil 
Hole, Krødsherad, Jevnaker og Modum få redusert kostnad, mens for Ringerike blir det nokså likt 
dagens nivå eller litt økning (alternativ 2).    

Alternativ 1 

Kommune/ 
fylkeskommune 

Innbyggerantall 
per Q1/25 Stkpris Sum år 2026 

Sum år 
2027 Sum år 2028 

Hole   7 065 14.50 102442 106 642,1 111 014 
Krødsherad 2 235 14.50 32 407,0 33 735,7 35 119 
Modum 14 664 14.50 212 628,0 221 345,7 230 421 
Ringerike 31 793 14.50 460 998,0 479 898,9 499 575 
Buskerud fk 55 757 kr 5,5 306 663,5 306 663,5 306 664 

SUM    1 115 138,5 
1 148 
286,0 1 182 792 

Jevnaker 7 043,0 14.50 102 123,0 106 310,0 110 668,8 
Akershus 7 043,0 kr 5,5 38 736,0 38736 38736 

SUM    1 255 997,5 
1 293 
332,0 1 332 197,3 
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Eller 

 

Kommune/ 
fylkeskommune 

Innbyggerantall 
per Q1/25 Stkpris Sum år 2026 

Sum år 
2027 Sum år 2028 

Hole   7 065 16.50 116 572,5 121 352 126 327 
Krødsherad 2 235 16.50 36 877,5  38 389 39 924 
Modum 14 664 16.50 241 956,0 251 876 262 203 
Ringerike 31 793 16.50 524 584,5 546 092 568 482 
Buskerud fk 55 757 kr 5,5 306 663,5 306 663 306 663 
SUM    1 226 624  1 264 372  1 303 599  
Jevnaker 7 043,0 16.50 116 572,5 121 352 126 327  
Akershus 7 043,0 kr 5,5 38 736,0 38 736 38 736 
SUM    1 381 932,5 1 424 460   1 468 662  

 
Under: oversikt over økonomiske rammer i nåværende avtaleperiode:  

 


