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Sak 10/25 Etablerertjenesten og ny anskaffelse

Forslag til vedtak

1. Ringeriksregionen inngar samarbeidsavtale med Buskerud fylkeskommune for perioden 2026-
2028.

2. Ved avtaleinngaelse benytter kommunene alternativ 1 for ny gkonomisk modell.

3. Det blir igangsatt en ny anskaffelsesprosess for kjgp ab etablerertjeneste for perioden 2026-
2028. Innkjppsavdelingen i Ringerike kommune gjennomfgrer anskaffelsesprosess pa oppdrag og
sammen med regionalt nseringsteam.

Innstillingen fra kommunedirektgrutvalget ble behandlet i IPR-ordfgrerutvalget 5.mai 2025 i sak
27/25 og innstiller fglgende til regionrddsmgtet 12. mai:

1. Ringeriksregionen inngar samarbeidsavtale med Buskerud fylkeskommune for perioden 2026-
2028.

2. Ved avtaleinngaelse benytter kommunene alternativ 1 for ny gkonomisk modell.

3. Det blir igangsatt en ny anskaffelsesprosess for kjgp ab etablerertjeneste for perioden 2026-2028.
Innkjgpsavdelingen i Ringerike kommune gjennomfg@rer anskaffelsesprosess pa oppdrag og sammen
med regionalt naeringsteam.

Saken ble behandlet i kommunedirektgrutvalget 10. april. Hovedspgrsmalet i farste omgang er
om regionen samlet gnsker 8 viderefgre samarbeidsavtalen. Fire kommunedirektgrer innstiller
positivt. Kommunedirektgren i Hole kommune vil innstille negativt til & viderefare
samarbeidsavtalen grunnet kommunegkonomien.

Innstilling fra kommunedirektarutvalget:

1. Kommunedirektgrene i Ringerike, Jevnaker, Krgdsherad og Modum anbefaler alternativ 1.
2. Holevil administrativt innstille negativt til videreforing av samarbeidsavtalen.

Anbefaling:

e Det anbefales at kommunene i Ringeriksregionen inngar samarbeidsavtale med
Buskerud fylkeskommune for perioden 2026-2028 (NB! Fire av fem kommuner i regionalt
neeringsteam stotter denne innstillingen — Hole har ikke tatt stilling)

e \Ved avtaleinngaelse anbefales det at kommunene benytter forslag til ny gkonomisk
modell.

o Alternativ xx vedtas

e Detblirigangsatt ny anskaffelsesprosess for kjgp av etablerertjeneste for perioden 2026
-2028. Innkjgpsavdelingen i Ringerike kommune gjennomfgrer anskaffelsesprosess pa
oppdrag og sammen med regionalt naeringsteam.
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Bakgrunn/Innledning Samarbeidsavtalen
med Buskerud og Akershus fylkeskommune gar ut 2025. | hovedutvalgsmetet for nzering og
innovasjon for Buskerud fylkeskommune 24. mars ble det enstemmig vedtatt:

Ringeriksregioner

1. Hovedutvalg for neering og innovasjon ber fylkeskommunedirektgren om a viderefare
avtalene med de fire kommuneregionene om etablerertjenesten i Buskerud, i trdd med
vedlagte mal for avtalene. Nye avtaler inngas fra 1.1.2026; se vedlegg.

2. Statten fra fylkeskommunene viderefgres pa dagens niva, det vil si 5,50 kroner per
innbygger fra fylkeskommunen, og minimum det samme fra kommunenes side.

3. Innholdetiny samarbeidsavtale er i hovedsak lik den ndveerende

Beskrivelse av saken

Ringeriksregionen kan pa ny innga samarbeidsavtale for etablerertjeneste i perioden 2026 —
2028. Ny avtale er noksa lik den ndvaerende. Endringene er gjort ut fra erfaringene fra ndveerende
periode og Buskerud fylkeskommune skriver i epost av 31. mars 2025:

e Pkt. 3: Ny avtale lgper fra 1. januar 2026 til 31. august 2028, sé i farste omgang vil det bli
en tre-arig avtale. Bakgrunnen for dette er & beholde eksisterende avtaler ett arinn i nye
politiske sammensetninger slik at nye politikere ikke trenger a ta stilling til dette rett i
etterkant av at de er innsatt.

o Pkt. 4: Fellesfunksjoner. Her er noen av de opprinnelige funksjonene fjernet, som f.eks
felles nettside. Felles CRM system er heller ikke aktuelt, men her kan man kanskje se for
seg at én vei inn pa sikt kanskje kan veere aktuelt 8 bruke. Dette punktet bar vi sammen
se naermere pa. Sann det star i dag er det svaert 4pent, men her kan vi kanskje se pa hva
som er det faktiske behovet for etablerertjenesten. Felles mgter vil veere en del av dette.

e Pkt. 6: Gkonomiske rammer. Summe fra fylkeskommunen er uendret. Nar det gjelder
kommunene star det i innevaerende avtale at kommunen skal minimum kr. 2,50. | ny
avtale har vi lagt inn at man skal ha som mal at hver kommune skal bidra med kr. 5,50
(tilsvarende Buskerud fylkeskommune).

Bestemmer regionen seg for & innga samarbeidsavtale pa ny ma hver kommune bidra med
minimum 5,5 kroner per innbygger per Q1 2026.

Jevnaker er ikke del av Buskerud fylkeskommune. Jevnaker er allerede i kontakt med Akershus
fylkeskommune om & fa de til & bidra med tilsvarende sum som Buskerud fylkeskommune.

Neeringsteamets vurdering Deter
ulike tilbakemeldinger blant medlemmer i regionalt neeringsteam. Leder av det regionale
naeringsteamet velger derfor 8 oppsummere tilbakemeldinger:

Hole: Tilbakemeldingene
fra oss er at vi har ikke tatt endelig stilling til etableringstjenesten. Vi er stort sett forngyde med
tjenestene som leveres, samtidig er kommunen i en gkonomisk vanskelig situasjon, og vi er ngdt
til & velge bort alt som ikke er lovpalagt. Det handler ogsd om kost/nytte, vi synes hvert
kontaktpunkt koster for mye. Nivaet pa antall kandidater som far tjenester er sa og si det samme
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uansett tilbyder. For Hole er det gnskelig med en nedskalert tjeneste, av vi betaler for konkrete
tjenester pr. time for f.eks. naeringsfaglige vurderinger. Dersom etterspgrselen etter konkrete

Ringeriksregioner

tjenester gker, sd ma vi trappe opp avtalen. Vi er klar over at timebasert kjgp av tjenester ikke er
@nskelig for Ringerike, men det er en lgsning som Hole kan fa til p.t.

Jevnaker: Statter
forslaget og har ingen forslag til tilfayelser. Har snakket med administrativ ledelse i Akershus
fylkeskommune i dag. Har bedt om at Akershus fylke fortsatt bidrar med kr 5,5 prinnbygger i
Jevnaker. Akershus har ikke bekreftet sitt bidrag siden de er styrt politisk. Jevnaker skal legge
fram en begrunnelse for et videre samarbeid pa tvers av fylkesgrenser som administrasjonen i
Akershus vil veere med pa a stgtte. Haper pa fortsatt godt samarbeid rundt
etablererveiledertjenesten.

Krgdsherad: Statter
forslag til ny gkonomisk modell og statter opp under felles regional etablerertjeneste.

Modum:

Anbefaler lgsning som ikke er dyrere enn i dag. Det kan kanskje heller veere riktig & redusere
hvilke aktiviteter som skal ligge fast til avtalen — og hva hver enkelt kommune skal kjgpe i tillegg —
f.eks. mentorordning for innvandrere. Under 5.4.1 - samarbeid med NAV-kontor i
kontraktskommune. Her gnskes det & ta inn NAV-kontor i Ringeriksregionen (sikre god kontakt
for alle NAV-kontorene i regionen). Vi er forngyde med jobben som gjgres i dag og Sirius Act har
tilbudt seg & informere vare politikere flere ganger. Tiloud om &rlig informasjon til de enkelte
kommunene (politisk eller administrativt), gnskes innfelti avtalen.

Ringerike: Neeringsteamet
har gode erfaringer med tjenesten og navaerende operatar. Vi opplever behov for & opprettholde
tjenesten for 8 nd kommunens mal om et baerekraftig naeringsliv, som gir hgy verdiskapning og
anstendig arbeid for alle. Vi er i tett dialog med operatgr og har jevnlige mgter med Sirius Act.

Oppsummert:

e Viopplever generelt god erfaring giennom navaerende samarbeidsavtale. Vi far hgyere
kvalitet pa tjenestene, flere fellesfunksjoner, gkt kompetanse og tilgang til kunnskap.

¢ Innovasjon Norge tilbyr fagsamlinger og kurs som hever kompetansenivaet og skal jobbe
for a gjare det lettere for etablereren & finne en vei inn til systemet/hjelpen.

o NAVtilbyr opplevd relevant kompetanseutvikling og informasjonsutveksling. De deltar i
regionale prosjekter og har blitt en god og nyttig samarbeidsaktar. Involvering av NAV
Midt-Buskerud p4a styrkes.

o Dropper kommunene a tilby etableringstjeneste gjiennom operatar, ma kommunen selv
gjare tjenesten. Da blir tieneste pa lavere niva og intern tidsbruk vil g& utover andre
tjenester som fagfolkene innenfor naering heller bar prioritere. Abli god pa
etablerertjeneste og henvisningskompetanse er en egen kompetanse.

e Kommunene har forskjellige behov. Naveerende operatgr (Sirius Act) har veert dyktig pa a
sette seg inn i de ulikes kommuners behov og er proaktiv. Sirius Act brukte litt tid pa &
sette seg inn i regionens behov, men né oppleves samarbeidet som nyttig og godt; se
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vedlagt evaluering som grunnlag. Sirius Act er seers tilstedeveerende i kommunene pa
ulike arrangement og er aktiv i & selge sine tjenester for regionen. Hver kommune ma

ogsa veere aktive selv for at Sirius Act skal kunne levere resultater.

e Den gkonomiske rammen bgr veere pa naveerende niva eller litt under for 8 kunne
opprettholde tilbudet av gnskt niva. Etter innspill i regionalt neeringsteam anbefales det 8
fierne grunnbelgp pa kr 50 000,- og legge starrelse (innbyggertall) til grunn. Arsaken er at
mindre kommuner opplever fast grunnbelgp som stort i forhold til tjenesten. °

Avtalen ma veere signert far sommeren om vi skal rekke god anbudsprosess. Navaerende
avtale med operatar (Sirisus Act) oppharer 31.12.2025. Regionalt naeringsteam anbefaler at
vi samarbeider om regional etablerertjeneste og setter i gang anbudskonkurranse august
2025. Ringerike kommune har veert kontraktspart pa vegne av regionen og det er da naturlig

at innkjgpsavdelingen fglger opp ny anbudsrunde som sist gang.

@konomisk modell

| samarbeidsavtalen er det krav om minimum kr 5,50 per innbygger fra kommunene. Legger vi til
grunn kr 5,50 som kommunenes bidrag per innbygger, vil den gkonomiske rammen bli pa ca kr
700 000 for 2026 (62 800 innbyggere * kr 11,-). Den @konomiske rammen vil da bli naer
halvparten av dagens niva.

For 8 neerme seg ndveerende skonomiske ramme uten fast grunnbelgp (hensyntatt kommunalt
innspill) har Harriet utarbeidet to alternative forslag hvor innbygger pris er gkt til kr 14,50 eller kr
16.50.; se under. Det er da lagt til grunn innbyggertall per desember 2024. | alternativene vil
Hole, Kredsherad, Jevnaker og Modum fa redusert kostnad, mens for Ringerike blir det noks4 likt
dagens niva eller litt gkning (alternativ 2).

Alternativ 1

Kommune/ Innbyggerantall Sum ar

fylkeskommune | per Q1/25 Stkpris Sum ar2026 |2027 Sum ar 2028

Hole 7 065 14.50 102442 | 106 642,1 111014

Kradsherad 2235 14.50 32407,0 33735,7 35119

Modum 14 664 14.50 212628,0| 221 345,7 230421

Ringerike 31793 14.50 460998,0| 479898,9 499 575

Buskerud fk 55757 kr 5,5 306 663,5| 306663,5 306 664
1148

SUM 1115 138,5 286,0 1182792

Jevnaker 7 043,0 14.50 102123,0| 106310,0 110 668,8

Akershus 7 043,0 kr5,5 38 736,0 38736 38736
1293

SUM 1255 997,5 332,0 1332197,3
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Eller
Kommune/ Innbyggerantall Sum ar
fylkeskommune | per Q1/25 Stkpris Sum ar 2026 | 2027 Sum ar 2028
Hole 7 065 16.50 116572,5 121 352 126 327
Kredsherad 2235 16.50 36877,5 38 389 39924
Modum 14 664 16.50 241 956,0 251876 262 203
Ringerike 31793 16.50 524 584,5 546 092 568 482
Buskerud fk 55757 kr 5,5 306 663,5 306 663 306 663
SUM 1226624 | 1264372 1303 599
Jevnaker 7 043,0 16.50 116572,5 121 352 126 327
Akershus 7 043,0 kr 5,5 38736,0 38736 38736
SUM 1381932,5| 1424460 1468 662

Under: oversikt over gkonomiske rammer i navaerende avtaleperiode:

Pkonomisk ramme per ar Utg.pkt pris 1. jan 2022 Indeksregulering 10% idig pris 2024 eks mva

Buskerud fylkeskommune 335 456,00 1,000 335 456,00
Hole kommune 137 500,00 1,100 151 250,00
Jevnaker kommune 137 500,00 1,100 151 250,00
Krodsherad kommune 81 250,00 1,100 89 375,00
Modum kommune 237 500,00 1,100 261 250,00
Ringerike kommune 425 000,00 1,100 467 500,00
Totalt 2024 1354 206,00 1456 081,00

Fakturere forste halvar 2024 Faktureres forste halvar 2024 eks mva

Buskerud fylkeskommune Tilskudd Ringerike 167 728,00
Hole kommune 75 625,00
Jevnaker kommune 75 625,00
Krgdsherad kommune 44 687,50
Modum kommune 130 625,00
Ringerike kommune 233 750,00
Totalt 728 040,50

Fakturere Andre halvar 2024 Faktureres 2 halvar 2024 eks mva

Buskerud fylkeskommune 167 728,00
Hole kommune 75 625,00
Jevnaker kommune 75 625,00
Krgdsherad kommune 44 687,50
Modum kommune 130 625,00
Ringerike kommune 233 750,00
Totalt 728 040,50




