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Strategi for Togring Viken Vest
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Erik Larsen

Vibeke Buraas Dyrnes

Hans Tollef Solberg

Inger Synngve Kammerud

Ingunn Granaasen

Ringeriksregionen

Ordfgrer Jevnaker kommune
Ordfgrer Ringerike kommune
Ordfgrer Gran kommune
Ordfgrer Kredsherad kommune
Ordfgrer Hole kommune
Ordfgrer Lunner kommune

Ordferer Modum kommune

Kommunedirekter Ringerike kommune
Kommunedirekter Lunner kommune
Radmann Gran kommune
Kommunedirekter Jevnaker kommune

Kommunedirekter Hole kormmune

Prosessleder under arbeidsverkstedet
Hadeland IPR
Jevnaker kommune

Regionkoordinator Ringeriksregionen

Regionkoordinator Hadeland
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<12:30
INNLEDNING VED PROSJEKTLEDER HAVARD ULFSNES

De to regionradslederne fra henholdsvis Ringeriksregionen og Hadeland gnsket & ha en
workshop pa ca. 1% time knyttet til oppgavene som er skissert for politikerne i strategi-
dokumentet i prosjektet: Togring Viken Vest — fase 2. Workshopen er en oppfelging av
den ferste strategisamlingen som regionradene hadde sammen 21. juni i 2023. Der ble
prosjektet utpekt som ett av flere punkter som regionradene gnsket a felge opp i fellesskap.
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Prosjektleder Havard Ulfsnes, kommunedirekter i Jevnaker, sa innledningsvis at malet er a
sikre en arlig bevilgning fra staten pa 35 millioner kroner til drift av tog pa jernbanestrek-
ningen. | strategien er dette omtalt som gnsket finansiert fra 2026, men prosjektet anser
det som mer realistisk & fa til en bevilgning innen 2027.

Malet for dagen var a fa fram konkrete punkter til strategien, som langt péa vei ogsa er en
kommunikasjonsstrategi. Ulfsnes har invitert inn kommunikasjonsgruppa i Ringeriksregi-
onen (som bestéar av lederne av kommunikasjonsavdelingen i de fem kommunene) til &
bista i arbeidet.

OPPGAVE 1: AKTORANALYSEN

Ordferer og kommunedirekterer ble bedt om & ga i par.

Ordfarer Sunni Grendahl Aamodt fra Modum og ordfarer Andreas Kagiavas Torp fra
Kradsherad jobbet sammen i og med at de stilte uten sine respektive kommunedirektorer.
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Oppgaven:

Hvor viktige er de ulike aktgrene for @ nd malet med Togring Viken Vest og hvilken relasjon
har du/dere til de enkelte aktgrene?

- Bruk akteroversikten (gjengitt nedenfor)
- Bruk skala fra — 5 til + 5 via O (+5 sveert viktig)

- Bruk samme skala for relasjon (- 5 er en sveert dérlig relasjon,
O er ingen relasjon og + 5 er en sveert god relasjon)

- Fyll inn for alle aktarer som dere mener er relevante (begge ma fylle inn)
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AKT@ROVERSIKTEN:
Aktor Viktighet Relasjon

MYNDIGHETSAKTQORER
Transport og kommunikasjonskomiteen
Leder Sigbjern Gjelsvik, Sp

Forste nestleder, Frank Edvard Sve, FrP
Andre nestleder, Trond Helleland, H
Medlem Jone Blikra, Ap

Medlem Liv Kari Eskeland, H

Medlem Mona Fageras, SV

Medlem Geir Adelsten Iversen, Sp
Medlem Tom Einar Karlsen, Ap
Medlem Erlend Larsen, H

Medlem Geir Inge Lien, Sp

Medlem Marte Mjgs Persen, A

Medlem André N Skjelstad, V

Medlem Morten Stordalen, FrP

Samferdselsdepartementet (SD)
Samferdselsministeren

Villa Kulild, Departementsrad tlf. 22 24 81 06

Tom Kalsas, statssekreteer tlf. 22 24 81 05

Abel Cecilie Knibe Kroglund, statssekreteer tIf. 22 24 81 07
Politiske radgivere

Stortingsrepresentanter som er engasjert i prosjektet:
Ola Elvestuen, Energi og miljgkomiteen V ola.elvestuen@stortinget.no
Kathy Lie, SV kathy.lie@outlook.com mob 91146138

Per Olaf Lundteigen, SP per.lundteigen@stortinget.no

Jernbanedirektoratet

Knut Sletta, Jernbanedirekter, TIf. 40 2418 87

Erik Lund, Avdelingsdirekter for kjgp og avtalestyring,
tif. 92 2379 70

Bane NOR
Lars Rugtvedt, leder for drift Nor Vest, tlif 93035669
Nettside: http://www.banenor.no/

Vygruppen AS

Nettside: https://www.vy.no/vygruppen/om-oss

Leder for VY Gjgvikbanen Vivian Arnesen tlf 41609360
Leder for Vy Vest, Yvonne Torgersen Hetlevik tIf 91919799

Ruter
Administrerende direktar Bernt Reitan Jenssen

Innlandstrafikk

Lars Baukhol, seksjonssjef kollektivtransport Innlandstrafikk
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AKTOROVERSIKTEN (FORTS.):
Aktor

Viktighet

Akershus fylke
Fylkesrad for samferdsel: Hakon Snortheim, H
Nils Erik Mossing, Ap
Line Biagio Solvang, H
Margrethe Prahl Thoresen, V,
leder for samferdselskomiteen margrethe@afk.no tlf 48024505
Lars Birger Salvesen, gruppeleder KrF,
nestleder komite for finans og organisasjon
Jane Brathen, Sp, medlem av fylkestinget, janebr@afk.no
Kristoffer Robin Haug, miljgparti de grenne,
gruppeleder samferdselskomite kristoffeh@afk.no

Buskerud:

Hovedutvalg for samferdsel, Buskerud

Leder Christopher Amundsen Wand, H

Mari Djupvik Brathen, H maribrath@bkf.no
Lars Stenberg, INP larsstnb@bfk.no

Tonje Enersen, Ap tonjeene@bkf.no

Hans Petter de Fine, Radt hansf@bkf.no

Turid Solberg Thomassen, Krf turidtho@bfk.no

Mons-Ivar Mjelde, Ap, gruppeleder

Roger Larsen, INP, leder hovedutvalg naering og innovasjon

Morgan Langfeldt, leder hovedutvalg for kultur, idrett og folkehelse
Inger Kammerud, H

Stéle Versland, Ap

Anne Lene Nydal Berglia, leder seksjon mobilitet Buskerud

Andre Interessenter:
* Oslo kommune

* Osloregionen

* Stor-Oslo Nord

* Lokalt neeringsliv

@RVIGE AKTORER

Kongsvingerbanen

Kongsbergbanen

Lilehammer og ytre del av intercitysystemet pa Jstlandet
Flere regionale interesser

Enkeltrepresentanter for VY,

Jernbarnedirektoratet

Konkurrende kollektivtilbud

Medier
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Malet med oppgaven var at representantene fra samme kommune skulle vurdere eget
nettverk i forhold til prosjektet, og ha hatt en felles giennomgang og vurdering av viktighet
(i forhold til mélet for prosjektet) og ledelsens relasjoner til de viktigste aktgrene.

OPPGAVE 2. DELING AV AKTOROVERSIKTER

Ordferer Morten Lafton, prosjektmedarbeider Hans Tollef Solberg og prosjektleder Havard
Ulfsnes ble utpekt som gruppeledere. De fikk med de ti andre deltakerne. Representanter
fra samme kommune ble spredt pa ulike grupper.

Oppgaven:

Del aktgroversiktene fra den enkelte:

- Lag en ny akterliste med de viktigste

- Merk av hvem som har best relasjon til akteren

Aktgroversiktene fra denne oppgaven er delt med prosjektleder.
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OPPGAVE 3: TIDSLINJE

Gruppene ble ikke endret fra oppgave to.

Oppgaven:

Lag en tidslinje for prosjektet!

- Se pa tiltaksoversikten (strategien eller eget ark)

- Skriv inn de viktigste milepaelene (tidspunkter) for at prosjektet skal nd malet

- Skriv inn tiltak, akter og ansvar.

Tiltaksoversikten for Togring Viken Vest:

1. Ansvarsfordeling for ordferere, IPR representantene og gruppeledere i de
aktuelle kommunene:

*  Fronte prosjektet internt i regionen

« Arbeide innad i egne partier pa lokalt, regionalt og nasjonalt niva

+  Utpeke én ansvarlig person i hvert IPR

*  Etablere samarbeid mellom politisk ledelse i fylkene

+ Etablere dialog med politisk ledelse i Samferdselsdepartementet

»  Serge for innspill eller muntlig hering i Transport og kommunikasjonskomiteen
2. Ansvarsfordeling for prosjektgruppen, administrasjonen i kommunene:

*  Orientere alle kommunestyrene om status i prosjektet

*  Gjennomfgre togtur med gjester

*  Gjennomfgre meter med samarbeidende faginstanser som VY, Bane NOR og andre
+  Fremskaffe kunnskapsgrunnlag gjennom samfunns- og klimaanalyser

*  Opprette dialog med eventuelle motkrefter
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* Sorge for at Jernbanedirektoratets ledelse blir
kjent med faktagrunnlaget i prosjektet

«  Etablere kontakt med departementsrad i
Samferdselsdepartementet

*  Folge opp politiske behov og andre lepende
oppgaver

«  Evaluere prosjektgruppens sammensetning og
eventuelt tilfare ngdvendige ressurspersoner.
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GRUPPE 1

Et viktig sparsmal er hvor beslutningen tas, av hvem og nar? Strategiske valg er avhengig
av at dette blir klargjort sa snart som mulig. Det dukket ogsa opp flere sparsmal som
gruppen er opptatt av at prosjektet ma besvare i sitt videre arbeid.

line Spiten ﬂm’y/
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GRUPPE 2:

Gruppen beskrev en overordnet beslutningsprosess slik:

Togring Viken Vest

2026 2027

Samfunnsnytte

e Klim/miljo

* Bo-ogarbeidsmarked

* Avlastning gvrig transport
* Beredskap

Pavirke nasjonal og Pavirke regjeringen
lokal politikk

¢ Landsmgter

¢ Kommunestyrer

Pavirke faginstanser
¢ Banenor
¢ Jernbane direktoratet

Rapport som kan selges
inn til beslutningstakere

Pavirke andre interessenter
« NHO

Gruppen mente ogséa at det var viktig med avklaringer om:
Hva er beslutningsprosessen?

- Tas det internt i departementet/regjeringen?

- Tas det pa Stortinget?

- Nar tas beslutningen?
Hvem er beslutningstakerne?

- Tas beslutningen i Stortinget?

- Tas beslutningen i departementet (regjeringen)?

- Tas beslutningen i fagdirektorat?

Akterperspektiv
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- Hvem pavirker beslutningstakerne

Gitt beslutning i statsbudsjettet

Tentativ tidslinje
Mars August N
Konferansen Konferansen Var
Ultimo januar Forste budsjett- Siste budsjett- Innen 15. desember pavirkningsprosess
Frist neste ars Konferanse Konferanse Primo oktober gopangling/ ieri
. . ovenfor regjeringen
Budsjett (fra Fastsetter (politiske Fremlegg Vedtak o K 8l 8
Departementene)  rammer) Prioriteringer) ~ Stortinget Stortinget ma samkjgres med
statsbudsjett
prosessen.
Revidert budsjett N
Fremlegg Komite-
Politisk pavirkning Stortinget behandlinger

Gitt at beslutningen tas i departementet er det viktig &:
- Avklare beslutningsprosess og beslutningstakere
- Pavirke fagdirektorat (produksjonsplan)

- Pavirke Samferdselsdepartementet (bestillingsdokument)
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GRUPPE 3:

lllustrasjonen viser tidslinjen over to ar med ulike aktiviteter/tiltak for & nd malet om
bevilgninger pa statsbudsjettet i 2027 til prosjekt Togring Viken Vest. Ogsa for denne
gruppen er et hovedspgrsmal a finne ut hvem som tar beslutninger, og hvor og nar
disse tas.
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< 13:55
AVRUNDING

Hans Tollef Solberg:

«  Bra prosess. Bra & ha med nye folk som har andre erfaringer

Morten Lafton/Gunn Elisabeth Alm Thoresen:

«  Hvem og hvor og nar beslutter — dette ma vi finne ut av helt konkret?

«  Finne ut av beslutningslinjene og nar gar de
— uten kontroll vet vi ikke hvem vi skal pavirke nar.

Havard Ulfsnes:

« Denne gkta gir gode refleksjoner — viktig forutsetning for a lykkes — flere veier til

Roma. Viktig & jobbe bade administrativt og politisk. Har kommet noen bestillinger pa
verkstedet som prosjektet tar med seg. Viktig & holde prosjektet varmt, ikke strekke

dette ut i tid

<14:00
SLUTT PA PROSESSEN

< VEDLEGG

Verktgy utarbeidet til bruk
for prosjektet

Anbefalt analyse for prosjektet
og kommunikasjonsgruppa

A. BRUK SKJEMA FOR ULIKE TYPER
AV MOTKREFTER.

Kategoriser det dere oppfatter som
de sterkeste motkreftene i skjemaet.

Vurder strategi/budskap - er endring
av oppfatning mulig eller ikke? | s3 fall
hvordan?

Skjemaet er basert pa teori fra

Dag Ingvar Jacobsen (Organisasjons-
endringer og endringsledelse)

og tilpasset av Erik Larsen til
prosjektarbeid.

(@ Ringeriksregionen

Vurdering av akterer etter type motkrefter

Type Aktar Strateg/ Ansvar
motstand budskap

Tiasfrist

Faglig uenig

Faktisk
politisk
uenighet

Tap lor egen
interesse/

eget
prosjekt

Frykt for
konkurranse

Sosiale band
og bindinger

Frykt for det
ukjente

Andre
forhold

i HADELAND




B. BRUK KOMMUNIKASJONSPLANEN.
Skriv inn de seks viktigste tiltakene og fyll inn i feltene til hayre sa langt dere kommer.

Forslag til enkel kommunikasjonsplan som prosjektet kan benytte.

Kommunikasjonsplan Togring Viken Vest - vare prioriterte tiltak
Tiltak Malgruppe | Kanal Budskap Ansvar Tid Pris
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