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I et samspill mellom forskning, 
utdanning og næringsliv, på lang sikt 
å skape mangfold i et fremtidsrettet 
kunnskapsmiljø og derigjennom øke 
den nasjonale nyskaping og 
kunnskapsbaserte næringsutvikling

Vår visjon

 Uttrykker den målsetning som IT Fornebu 
selskapene sammen skal realisere 
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IT Fornebu Visjon AS -Forretningsidé

IT Fornebu Visjon AS skal være et 
kommersielt selskap som 
gjennom bruk av egen og ekstern 
kompetanse, skal skape verdier 
ved å etablere og utvikle 
prosjekter, selskaper og 
innovasjonsmiljøer lokalt, 
regionalt og internasjonalt  
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IT Fornebu skal:

•Legge forholdene til rette 
for fremtidig 
kunnskapsbasert 
næringsliv i Norge

•Bidra til å styrke 
eiendomsselskapenes
og leietakernes 
konkurransekraft ved 
direkte og indirekte å bidra 
til verdiutvikling av disse
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Satsingsområder –IT Fornebu

•Høyteknologi og kunnskaps- basert 
næringsliv:

–Telekom, Internett & Media - TIM

–Energi

–Cleantech –energi-effektivitet & miljø

–Bioteknologi

–Service innovation
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IT Fornebu Visjon AS skaper Innovasjon og 

næringsutvikling gjennom

•Kommersielt 
nyskapningsarbeid
•Nettverksarbeid

•Rådgivning og 
konseptutvikling
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IT Fornebu Holding 
AS

IT Fornebu 
Eiendom AS IT Fornebu Visjon AS

IT Fornebu 
Invest AS

Concepts/advising Network Commercialization

Telecom-Internet-Media

(TIM)

Med-Tech (UCI)

Clean-Tech

One North East (UK)

…

…

Resiliens

Supportia

Project  A

…

Project B

Mowecom

IT Fornebu familien



Idéa hunting
& qualification Pre-incubator Incubator Accelerator

Timeline

Fasene fra ide eller konsept til bedrift som ekspanderer!

19.02.2010 10

Innovasjon
Kommersialiser-

ing
Ekspansjon



Idéa hunting
& qualification Pre-incubator Incubator Accelerator

Business
angels

Seed
capital

Early
venture

Venture
capital

Investors

Industrial
players

Private
equity

Timeline

L¢C±Ωǎ ǾŜǊŘƛǎƪŀǇƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ

Fasene fra ide eller konsept til bedrift som ekspanderer!
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Hvilke utgangspunkter foreligger kulturelt i 

Norge/Østlandet?

Degree of 
commercial and 
market drives 
culture

Degree of 
technological 
driven culture

Norway
Sweden

Germany
Etc.

USA
Denmark

Etc.

Market perspectives

Technological perspectives
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Incubator 
ωIdea, concept and business plan 
evaluations
ωInfrastructure
ωBusiness and market development
ωFinancing (grants, seed, etc.)
ωNettwork

Innovation
ωDevelop internal or external new ideas or 
concepts

Spin-out partner  (outsourcing of 
opportunities)
ωPossibilities not fit with current operational 
focus

Advisor/Commercialisation partner
ωIn cooperation with universities, R&D 
institutions and companies identify, develop 
and launch new projects or commercial 
vehicles.

Hva er ITF Visjon - Kommersialisering?

Idea

Generation

Concept

Feasibility

Capability

Development

Ramp up Launch

Gate 1 Gate 2 Gate 3 Gate 4

Project

charter

Business

plan

Launch

proposal

Sanity

check

Business

IPR

License

Technology

Product

Service

Organization

Business models

Technology plattforms

Market 

segments

Human

capital
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Business model

A technology or product

Market Human

capital

Innovation

Hva særpreger ideer og mange start-up’s?
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Understand

market

segments

Human

capital

•IPR

•Financing (grants/customer as investor)

•Team/network

•Timing

•Exit strategy

•The team 

•Motivation of the entrepreneur

•IPR/uniqueness/competetiveness

•Scaleability

•Owner structure

Applications/solutions/

technology platforms

Stress business and 

revenue models

Kritiske suksessfaktorer
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TIM Energy Cleantech Biotech Services

Enabling technologies

Examples:
ωSW
ωWireless
ωWeb
ωEtc.

ITF Visjon –Kommersialisering av kunnskapsintensive 

muligheter innen…



19.02.2010 17

Application
ωEnd-user need
ωCompatibility
ωSwitching cost

Market
ωMarket size
ωMarket growth
ωDrivers/threats

Competition
ωBenchmark vs.
existing technology
ωThreat of future
technologies

HR
ωTeam competences
and commitment
ωNetwork

Development Time & Cost
ωTechnology maturity
ωCost to market vs. funding
opportunities

IPR
ωPatentability
ωFreedom-to-practice

Technological fundation

På òveien til riktig vekstò, så fokuserer vi på toppen av 
pyramiden!
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ITFVsbidrag:

•Utfordre
•B-plan
•Finansieringsmuligheter
•έCoachingέ
•Markedsarbeid
•Synergier med andre caser
•Nettverk
•Roller etter behov
•Kunnskap
•Modeller/maler
•Forretningsutvikling
•Internasjonalisering
•Styreplass
•Infrastruktur
•Undervisning
•Exit
•Etc.

Hva er det ITF Visjon tilbyr?

Hva vi IKKE gjør:

•Bli gründer, dvs. 
overtar roller
•Teknologiutvikling
•Kapital
•etc.



19 IT Fornebu

• Supportia Norway AS (8,2 %)

– Resultat av student oppgave ved Gründerskolen 2008 og Venture Cup 2008

– Service innovasjonskonsept med internasjonal forretningsmulighet

– Flerdelt forretningsmodell

•Wikisupportia –Web basert KBS for kunnskapsakkvisisjon og problemløsning

•Supportia –distribusjonskanal med call-center, samt samarbeid med 

enkeltmannsforetak/SMB aktører som utnytter KBS kjernen

•Etc.

– Positiv tilbakemeldinger fra potensielle kunder: Get, Netshop, Komplett, Elkjøp, osv.

Portefølje selskap i ITFV

19.02.2010
Side 
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20 IT Fornebu

• Resiliens AS (5,2 %)

– Spin-out fra Simula Research Lab AS

– System for proaktiv ”recovery” av nettverk

•Teletrafikk

•Internett

•PCDA

•Sensorer

•Sivilt

– Teknologien er patentsøkt

– Samarbeidsprosjekt etablert med Juniper (#2 

på routere)

Portefølje selskaper i ITFV
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21 IT Fornebu

• Mowecom AS (10 %)

– Video (audio) real time transmisjon fra 

kamera til håndholdt terminal, med real 

time styring av kamera

– Pilot teknologi utviklet over flere år, med 

test kunder innen:

•Landbruk

•Marina

– Noen strategiske applikasjonsområder:

•Verdisikring

•Anleggsovervåking/markedsføring

•Etc.

– Dialog med ulike industriell og strategiske 

partnere under etablering

Portefølje selskap i ITFV

19.02.2010
Side 
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Prosess flyt i ITFV - Kommersialisering

Deal ςflow
generering og 

evaluering

Kommersial
isering

Exit

Timing, 
team, 
ŦƻǊǘǊƛƴƴΣ Χ

InvestorerVirkemiddel 
apparatet

Nettverk

6 måneder 24 til 48 måneder 6 måneder eller
fortløpende
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Timeline

Konsept

Nettverk
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Ideer

Konsepter

Prosjekter,

Start-ǳǇΩǎ

Kommersialisering
•Pre-inkubator
•Inkubator
•Aksellerator

Investering

Roller vs verdiskapning
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• Såkorn og early venture

• Aktivt eierskap

–Aksjonæravtale

–Terms sheet

–Kunnskaper

–Kommersialisering

–Nettverk

–Kapital

•Co-investeringer

–Utarbeide prospekter
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ITFI arbeider etter 
prinsippet om 
έpicking the
ǿƛƴƴŜǊΩǎέ ŦƻǊ ň 

maksimere 
avkastning av 

engasjert kapital

IT Fornebu Invest AS



Takk for meg!

Nils Haga

IT Fornebu Visjon AS

Direktør - kommersialisering

Mobil: +47 9114 2907, Fax: +47 6782 7021, Email: nha@itfornebu.no

Martin Linges vei 17 - 25, P.O. Box 1, N-1330 Fornebu, Norway

www.itfornebu.no
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